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حضرات السادة المساهمين، 

السلام عليكم ورحمته الله وبركاته 

بعد التحية ،،، 

ـــن  ـــزاًً م ـــاًً ممي ّــد عام ـــذي يج�س ـــمبر 2025، وال ـــة في 31 ديس ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــن الس ـــة ع ـــرة القابض ـــة الدي ـــنوي لشرك ـــر الس ـــرام التقري ـــاهمينا الك ـــدي مس ـــع بين أي يسّرّني أن أض

ـــغيلي  ـــج تش ـــة ونه ـــة واضح ـــة استراتيجي ـــتندة إلى رؤي ـــي، مس ـــوق الكويت ـــا في الس ـــز موقعه ـــام تعزي ـــذا الع ـــة خلال ه ـــت الشرك ـــد واصل ـــتدام. فق ـــو المس ـــوي والنم الأداء المالي الق

ـــل. مــدى الطوي ـــتقرار المالي على ال ـــق الاس ـــة وتحقي ـــم القيم ـــدف إلى تعظي ـــزن يه مت

ـــي  ـــار كويت ـــغ 4.94 ملايين دين ـــبة 46% ليبل ـــة الأم بنس ـــاهمي الشرك ـــاص بمس ـــح الخ ـــافي الرب ـــع ص ـــث ارتف ـــة، حي ـــة لافت ـــج مالي ـــام 2025 بنتائ ـــا خلال ع ـــت جهودن ـــد تُّوّج وق

ـــل 29.87 فلســـاًً في عـــام 2024، بـــا يعكـــس تحســـناًً ملحوظـــاًً واســـتدامة في  ـــة الســـهم إلى 43.48 فلســـاًً مقاب ـــام الســـابق. كما ارتفعـــت ربحي ـــار في الع ـــة بــــ 3.39 ملايين دين مقارن

ـــغيلي. ـــاءة الأداء التش كف

ـــواًً  ـــة ن ـــابق، محقق ـــام الس ـــار في الع ـــون دين ـــة بــــ 32 ملي ـــام 2025، مقارن ـــة ع ـــي بنهاي ـــار كويت ـــون دين ـــل إلى 42.4 ملي ـــاًً لتص ـــواًً قوي ـــاهمين ن ـــة المس ـــوق ملكي ـــهدت حق وش

اســـتثنائياًً خلال الســـنوات الخمـــس الماضيـــة، الأمـــر الـــذي يعكـــس صلابـــة المركـــز المالي للشركـــة وكفـــاءة استراتيجيتهـــا الاســـتثمارية.

ـــة  ـــت الشرك ـــرى. كما واصل ـــة الأخ ـــول المالي ـــة والأص ـــتثمارات في الشركات الزميل ـــو الاس ـــاًً بنم ـــي، مدعوم ـــار كويت ـــون دين ـــول إلى 51 ملي ـــع إجمالي الأص ـــه، ارتف ـــياق ذات وفي الس

ـــة  ـــا على مواجه ـــة وقدرته ـــا المالي ـــن مرونته ـــزز م ـــابق، مما يع ـــام الس ـــة بــــ 21% في الع ـــت إلى 16% مقارن ـــث تراجع ـــة، حي ـــة المالي ـــن الرافع ـــة م ـــتويات منخفض ـــاظ على مس الحف

ـــة. ـــات الاقتصادي التحدي

ـــة  ـــتقبلي للشرك ـــة الإدارة في الأداء المس ـــس ثق ـــوة تعك ـــبة 20%، في خط ـــة بنس ـــهم منح ـــع أس ـــس الإدارة بتوزي ـــاهمين، أوصى مجل ـــة المس ـــم قيم ـــا على تعظي ـــن حرصن ـــاًً م وانطلاق

ـــتمر. ـــم المس ـــاهميها على دعمه ـــأة مس ـــا بمكاف والتزامه
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ـــار  ـــون دين ـــة الأم 23 ملي ـــاهمي الشرك ـــاص بمس ـــح الخ ـــافي الرب ـــغ ص ـــث بل ـــام 2025، حي ـــة ع ـــاًً بنهاي ـــتثمار( أداءًً قوي ـــل والاس ـــة للتموي ـــة أرزان المالي ـــة )مجموع ـــا الزميل ـــدى شركاتن ـــت إح حقق

ـــار كويتـــي  ـــة الســـهم إلى 25.639 فلســـاًً، وبلغـــت الإيـــرادات التشـــغيلية 38.6 مليـــون دين ـــار كويتـــي في عـــام 2024، بنســـبة نـــو بلغـــت 65%. كما ارتفعـــت ربحي ـــة بــــ 14 مليـــون دين كويتـــي مقارن

ـــار كويتـــي في العـــام الســـابق، محققـــة نـــواًً بنســـبة %52 . ـــة بــــ 25.4 مليـــون دين مقارن

ـــدة. وفي  ـــتثمارات جدي ـــول في اس ـــة والدخ ـــول المالي ـــة للأص ـــة العادل ـــاع القيم ـــة بارتف ـــي، مدفوع ـــار كويت ـــون دين ـــل إلى 385 ملي ـــبة 35.90% لتص ـــة بنس ـــول المجموع ـــة أص ـــت قيم ـــك، ارتفع كذل

ـــة. ـــدود المقبول ـــن الح ـــزال ضم ـــه لا ي ـــبة 38.51%، إلا أن ـــات بنس ـــع إجمالي الالتزام ـــل، ارتف المقاب

وبناءًً على هذه النتائج، أوصى مجلس إدارة المجموعة بتوزيع أرباح نقدية بنسبة 2% )بواقع 2 فلس للسهم(، إضافة إلى أسهم منحة بنسبة 6% )6 أسهم لكل 100 سهم(.

ـــو  ـــم النم ـــة تدع ـــة متوازن ـــي سياســـات مالي ـــدة وتبن ـــتثمارية جدي ـــرص اس ـــاف ف ـــن خلال استكش ـــازات، م ـــن إنج ـــق م ـــا تحق ـــاء على م ـــازمين على البن ـــام 2026، ع ـــة إلى ع ـــع بثق ـــاًً ، نتطل وختام

ـــي. ـــوق الكويت ـــيسي في الس ـــب رئ ـــوق ولاع ـــك اســـتثماري موث ـــرة القابضـــة كشري ـــة الدي ـــة شرك ـــز مكان ـــتمر بتعزي ـــا المس ـــد التزامن ـــاهمينا. كما نؤك ـــد لمس ـــزز العوائ ـــتدام وتع المس

ـــنين  ـــة، متم ـــي الشرك ـــة موظف ـــق الإدارة وكاف ـــود فري ـــا بجه ـــن اعتزازن ـــرب ع ـــتمرة، كما نع ـــم المس ـــم وثقته ـــرام على دعمه ـــاهمينا الك ـــر إلى مس ـــكر والتقدي ـــص الش ـــدم بخال ـــي أن أتق ولا يفوتن

ـــة. ـــداف الشرك ـــق أه ـــاح في تحقي ـــق والنج ـــم دوام التوفي له

___________________________

طـــــــلال بــــــدر البحــــــــر
رئيــــس مجـــلــــس الإدارة
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مقدمـــــــة
ـــس على إرســـاء  ـــح. كما يحـــرص المجل ـــي أصحـــاب المصال ـــملاء وباق ـــح المســـاهمين والع ـــه على المحافظـــة على مصال ـــه وأعمال ـــن خلال قرارات ـــة«( دائـــاًً م ـــرة القابضـــة )»الشرك ـــة الدي ـــس«( شرك ـــس إدارة )»المجل يســـعى مجل

ســات. ضــل الممارـ فــق أفـ تــم وـ كــة تـ خــل الشـر يــة داـ بــة الداخلـ مــة الرقاـ مــن أن أنظـ كــد ـ ســليمة، والتأـ مــة الـ عــد الحوكـ ســات لقواـ ضــل الممارـ عــايير وأفـ أعلى المـ

ـــزام  ـــة، والالت ـــراف ذوي الصل ـــة الأط ـــس على حماي ـــل المجل ـــة. ويعم ـــا إدارة حصيف ـــا وإدارته مــوارد وتنميته ـــك ال ـــة على تل ـــن خلال المحافظ ـــك م ـــة وذل ـــا المختلف ـــة لموارده ـــة في إدارة الشرك ـــدأ الثق ـــد مب ـــعى إلى تأكي كما يس

ـــاهمين  ـــا للمس ـــاح عنه ـــة الإفص ـــام عملي ـــن ت ـــد م ـــات، ويتأك ـــك العملي ـــة على تل ـــة الفعال ـــن خلال الإشراف والرقاب ـــه م ـــس الإدارة مهام ـــارس مجل ـــوص، وي ـــذا الخص ـــدة به ـــة المعتم ـــراءات الشرك ـــات وإج ـــق سياس بتطبي

ـــوح. ـــفافية ووض ـــكل ش ب

ـــزام  ـــن خلال الالت ـــك م ـــل، وذل ـــة  الأج ـــة طويل ـــداف الإستراتيجي ـــق الأه ـــا على تحقي ـــز قدراته ـــتوى وتعزي ـــن أعلى مس ـــا م ـــة ومراقبته ـــه وإدارة أعمال الشرك ـــه توجي ـــن خلال ـــم م ـــذي يت ـــام ال ـــا النظ ـــة بأنه ـــرف الحوكم تع

ـــة. ـــة والتنظيمي ـــات القانوني ـــال للمتطلب ـــة والامتث ـــل الشرك ـــراءات عم ـــات وإج ـــق سياس بتطبي

ـــة  ـــة وأداء نظـــام الحوكم ـــس بانتظـــام لتحـــسين فاعلي ـــه يســـعى المجل ـــاءًً علي ـــا، وبن ـــة المســـتثمرين فيه ـــة وثق ـــة أعمال الشرك ـــزز مـــن سلام ـــة، ويع ـــغ الأهمي ـــر بال ـــة أم ـــم للشرك ـــة ملائ ـــأن وجـــود  نظـــام حوكم ـــس ب ـــن المجل  يؤم

ـــواق  ـــة أس ـــن هيئ ـــادرة ع ـــة الشركات الص ـــة بحوكم ـــم الخاص ـــح والنظ ـــاع اللوائ ـــل على اتب ـــة بالعم ـــت الشرك ـــمبر 2025؛ قام ـــة في 31 ديس ـــنة المنتهي ـــدار الس ـــس الإدارة.  على م ـــة لمجل ـــان التابع ـــة أداء اللج ـــن خلال مراقب م

ـــا. ـــوانين في مجاله ـــة وق ـــن أنظم ـــدر م ـــا يص ـــكل م ـــزام ب ـــز على الالت ـــع التركي ـــا م ـــيير وأداء أعماله ـــة في تس ـــفافية والنزاه ـــؤولية والش ـــتويات المس ـــق أعلى مس ـــة في تحقي ـــفة الشرك ـــل فلس المال. تتمث

ـــا  ـــغيلي وإدارته ـــا التش ـــة وأدائه ـــا المالي ـــق ببياناته ـــيما يتعل ـــك ف ـــبين، وذل ـــت المناس ـــة وبالوق ـــات بالدق ـــن المعلوم ـــاح ع ـــفافية والإفص ـــز الش ـــات لتعزي ـــل الممارس ـــات وأفض ـــن السياس ـــة م ـــة مجموع ـــدت الشرك ـــد اعتم ـــذا وق  ه

هــا. مــد لديـ مــة المعتـ ظــام الحوكـ ونـ

القاعدة الأولى
بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

ـــر على  ـــأنها أن تؤث ـــن ش ـــة م ـــم أي علاق ـــط بينه ـــذيين ولا ترب ـــاء غير التنفي ـــن الأعض ـــس الإدارة م ـــاء مجل ـــة أعض ـــون غالبي ـــاة أن يك ـــع مراع ـــة، م ـــاط الشرك ـــة ونش ـــع طبيع ـــب م ـــكل يتناس ـــس الإدارة بهي ـــكيل مجل ـــم تش اتس

ـــق،  ـــة التدقي ـــآت، ولجن ـــيحات والمكاف ـــة الترش ـــن لجن ـــس الإدارة م ـــان مجل ـــف لج ـــه.  تتأل ـــة من ـــان المنبثق ـــن اللج ـــم م ـــدد الملائ ـــكيل الع ـــه تش ـــمح ل ـــا يس ـــاء ب ـــن الأعض ـــدد كافي م ـــس ع ـــم المجل ـــم. ويض ـــتقلالية قراراته اس

ـــا. ـــؤولياتها وواجباته ـــا ومس ـــا وصلاحياته ـــال عمله ـــدد مج ـــدة تح ـــل معتم ـــح عم ـــان لوائ ـــذه اللج ـــن ه ـــة م ـــكل لجن ـــر. ل ـــة إدارة المخاط ولجن

ـــاهمين  ـــات المس ـــق تطلع ـــا لتحقي ـــا وأهدافه ـــالتها واستراتيجيته ـــا ورس ـــق رؤيته ـــا وتحقي ـــر أعماله ـــة وتطوي ـــح الشرك ـــة مصال ـــؤولية حماي ـــه مس ـــد إلي ـــاهمين، ويعه ـــة للمس ـــة العام ـــام الجمعي ـــؤولاًً أم ـــس الإدارة مس ـــتبر مجل يع

ـــة. ـــة الشرك ـــة لمصلح ـــاء الأولوي ـــع إعط ـــس الإدارة م ـــح مجل ـــارض المصال ـــالات تع ـــع ح ـــس الإدارة على إدارة ومن ـــل مجل ـــح، ويعم ـــاب المصال ـــي أصح وباق

ـــي  ـــطة الت ـــة في الأنش مــؤهلات والمعرف ـــخبرات وال ـــوع في ال ـــة، بالتن ـــورة جماعي ـــس الإدارة وبص ـــكل مجل ـــم هي ـــث يتس ـــنوات. حي مــدة ثلاث س ـــة ل ـــة للشرك ـــة العام ـــم الجمعي ـــة أعضـــاء تنتخبه ـــن خمس ـــس الإدارة م ـــون مجل يتك

ـــي. ـــط الاستراتيج ـــب التخطي ـــك جوان ـــة، وكذل ـــر، والإدارة المالي ـــة وإدارة المخاط ـــة الداخلي ـــة، والرقاب ـــة، والحوكم ـــة، والاقتصادي ـــب القانوني ـــك الإلمام بالجوان ـــاًً ذل ـــة، متضمن ـــا الشرك ـــل فيه تعم
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تشكيل مجلس الإدارة وذلك على النحو الآتي:

تاريخ الإنتخاب أو التعيينالمؤهل العلمي والخبرة العمليةتصنيف العضويةالاسم

طلال بدر البحر
رئيس مجلس الإدارة

)غير تنفيذي(

المؤهل العلمي: 
 شهادة بكالوريوس إدارة الأعمال )تخصص تمويل – إدارة نظم المعلومات( جامعة  بوسطن – الولايات المتحدة الأمريكية عام 2001.

الشهادات العلمية:- 
شهادة مهنية للتمويل والاستثمار )Finance and Investment Program( الهيئة العامة للاستثمار – دولة الكويت 2001. 	.1

برنامج الأسهم الخاص Private Equity Program – كلية إدارة الأعمال – لندن 2008. 	.2

)Leading change and Organisational Renewal 2016 , ،شهادة تدريبية من كلية إدارة الأعمال بجامعة هارفارد 	.3

.)Negotiation and Competitive Decision-Making 2018) & (Creating Smarter Corporations 2019

شهادة من اكاديمية التداول لقوانين ولوائح هيئة أسواق المال )مايو 2021(. 	.4

شهادة اون لاين من اكاديمية التداول )اتحاد شركات الاستثمار( مكافحة غسيل اموال الجرائم المالية 2022 & 2023, 	.5

شهادة اون لاين من اكاديمية التداول )اتحاد شركة الاستثمار( مكافحة غسيل أموال الجرائم المالية 2024. 	.6

شهادة من معهد بروكابيتا للتدريب الأهلي- دورة حوكمة الشركات / الإفصاح والشفافية 2024.  	.7

شهادة من SDA Bocconi School of Management لدورة الذكاء الاصطناعي وعلوم البيانات للمديرين التنفيذيين 2025. 	.8

شهادة من مجموعة الطاهر القانونية - ورشة عمل للتعليمات الصادرة من البنك المركزي الخاصة بقواعد الحوكمة  	.9
2025 – ساي نت.

وتقلد خلال مسيرته المهنية عدة ناصب: 
نائب الرئيس التنفيذي - مجموعة ارزان الماليه للتمويل والاستثمار )من 01 مارس 2021 – حتى الان(. 	.1

رئيس مجلس الإدارة في شركة المجموعة المالية هيرميس ايفا )من 24 سبتمبر2014 - حتى الآن(. 	.2

رئيس مجلس الإدارة - شركة الديرة القابضة )من 24 نوفمبر2014 - حتى الآن(. 	.3

نائب رئيس مجلس الإدارة - الشركة الكويتية للمقاصة من )23 يوليو 2020 حتى الان(. 	.4

رئيس مجلس الإدارة – الشركة الكويتية للتقاص من )11 ابريل 2023 حتى الان(. 	.5

عضو لجنه السياسات الاقتصادية – اتحاد شركات الاستثمار من )14 يوليو 2024 حتى الان(.  	.6

عضو مجلس الإدارة – الشركة الوطنية للغاز ) 20 فبراير 2019 -حتى الان(. 	.7

عضو مجلس الادارة – شركة رافينيا )01 أكتوبر 2024 – حتى الان(. 	.8

مدير الشركة – شركة فيرواي الكويت المحدودة للاستشارات الإدارية )22 ابريل 2025 – حتى الان(. 	.9

عضو مجلس الإدارة – ساي نت – شركة شبكة الكويت للمعلومات الائتمانية )29 يوليو حتى الان(. 	.10

2024/05/14
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تاريخ الإنتخاب أو التعيينالمؤهل العلمي والخبرة العمليةتصنيف العضويةالاسم

نائب رئيس مجلس الإدارة - الشركة الكويتية الدولية للاستثمار )من 27/3/ 2011 – 12/9/2024(.  	.11

عضو مجلس ادارة - الشركة الكويتية للمقاصة من ) 05 مايو 2019 حتى 22 يوليو 2020(. 	.12

عضو لجنة الاشراف على انتخابات غرفة تجارة وصناعة الكويت لعام 2020. 	.13

عضو مجلس الادارة – شركة شبكة المعلومات الائتمانية )-2017 2020(. 	.14

عضو مجلس الادارة – الشركة الدوليه الكويتية للاستثمار ) من 13 فبراير 2010 حتى 27 مارس 2011(. 	.15

عضو مجلس إدارة - فاست تلكو )من 24 يناير 2008 - 2014(. 	 .16

عضو مجلس إدارة - شركة الانظمة الآلية )من 22 مارس 2012 – حتى 12 مايو 2013(.  	.17

عضو مجلس إدارة شركة المجموعة المالية هيرميس ايفا )من 05 يونيو 2011 – حتى 25 سبتمبر 2014(. 	.18

نائب رئيس مجلس الإدارة - شركة الكويت القابضة )من 07 سبتمبر 2009 – حتى 16 يناير 2011(. 	.19

نائب رئيس مجلس الإدارة - شركة الديرة القابضة )من 25 مايو 2014 – حتى 23 نوفمبر 2014(. 	.20

عضو مجلس إدارة - شركة ايفا للفنادق والمنتجعات )من 2005 – حتى 2007(. 	.21

عضو مجلس إدارة - شركة الصفاة العقارية )من 10 مايو 2004 – حتى 5 ابريل 2010(. 	.22

ويشغل حالياًً المناصب التالية:-

نائب الرئيس التنفيذي - مجموعه ارزان الماليه للتمويل والاستثمار.  	.1

رئيس مجلس الإدارة في شركة المجموعة المالية هيرميس ايفا. 	.2

رئيس مجلس الإدارة - شركة الديرة القابضة. 	.3

نائب رئيس مجلس الإدارة - الشركة الكويتية للمقاصة. 	.4

رئيس مجلس الإدارة – الشركة الكويتية للتقاص. 	.5

عضو لجنه السياسات الاقتصادية – اتحاد شركات الاستثمار. 	.6

عضو مجلس الإدارة – الشركة الوطنية للغاز. 	.7

عضو مجلس الادارة – شركة رافينيا. 	.8

مدير الشركة – شركة فيرواي الكويت المحدودة للاستشارات الإدارية. 	.9

عضو مجلس الإدارة –ساي نت - شركة شبكة الكويت للمعلومات الائتمانية. 	.10
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تاريخ الإنتخاب أو التعيينالمؤهل العلمي والخبرة العمليةتصنيف العضويةالاسم

السيد/ بدر جاسم الهاجري
نائب رئيس مجلس الإدارة 

)غيرتنفيذي(

المؤهل العلمي: 
شهادة بكالوريوس علوم إدارية – )تخصص تسويق( - جامعة الكويت عام 1999. 	-

 تقلد خلال مسيرته المهنية عدة مناصب:
ضابط علاقات خدمات خاصة - شركة دار الإستثمار – من 2001/09/15 إلى 2003/05/17. 	.1

مساعد مدير إدارة التسويق والتوظيف - بيت الاستثمار الخليجي – من 2003/05/18 إلى 2005/10/1. 	.2

مدير - إدارة توظيف الاستثمار – الأولى للاستثمار – من 2006/09/02 إلى 2007/12/31. 	.3

مدير أول - إدارة توظيف الاستثمار – الأولى للاستثمار – من 2008/01/01 إلى 2010/04/30. 	.4

مدير الخدمات المصرفية – بنك بوبيان – من 2010/05/02 إلى 2012/04/30. 	.5

نائب الرئيس لشئون الهيئات والجهات الحكومية – شركة فاست تلكو – من 2012/05/01 إلى 2016/04/30. 	.6

عضو مجلس إدارة - الشركة الدولية الكويتية للإستثمار القابضة – من 2016/02/24 حتى 2024/09/12. 	.7

عضو مجلس إدارة شركة الإستشارات المالية القابضة – من 2016/10/19 وحتى 2017/07/30. 	.8

نائب رئيس مجلس الإدارة شركة البحار السبعة 2018/07/16 وحتى 2024/12/02. 	.9

ويشغل حالياًً المناصب التالية:
نائب رئيس مجلس الإدارة - شركة العقدين الكويتية للتطوير العقاري. 	.1

رئيس مجلس إدارة – الشركة الدولية للمنتجعات. 	.2

نائب رئيس مجلس الإدارة – شركة الديرة القابضة. 	.3

عضو مجلس إدارة – شركة المجموعة المالية )هيرميس إيفا للوساطة المالية(. 	.4

عضو مجلس إدارة - مجموعة أرزان المالية للتمويل والإستثمار )21 مايو 2019(. 	.5

عضو مجلس إدارة – الشركة الأولى للتأمين التكافلي. 	.6

عضو مجلس إدارة – إتحاد العقاريين. 	.7

عضو مجلس إدارة - شركة سنام العقارية  	.8

الرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة - شركة إيرادات الدولية العقارية  	.9

2024/05/14
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تاريخ الإنتخاب أو التعيينالمؤهل العلمي والخبرة العمليةتصنيف العضويةالاسم

السيد/ رامي حبلي

 

الرئيس التنفيذي 

)تنفيــذي(

المؤهل العلمي: 
شهادة بكالوريوس إدارة الأعمال BBA- الجامعة الأمريكية بيروت عام 1996. 	.1

شهادة ماجستير في إدارة الأعمال MBA - جامعة بوسطن عام 1999. 	.2

شهادة محاسب قانوني معتمد CPA – ماسشوستس - الولايات المتحدة الأمريكية عام 1999. 	.3

شهادة المحلل المالي معتمد CFA – الولايات المتحدة الأمريكية عام 2002. 	.4

شهادة محاسب معتمد CA & CPA - اونتاريو - كندا عام 2003. 	.5

تقلد خلال مسيرته المهنية عدة مناصب: 
نائب الرئيس التنفيذي للاستثمار - شركة الكويت القابضة 	.1

نائب الرئيس للاستثمار – شركة الرتاج للإستثمار.  	.2

مدير مجموعة في إدارات تمويل الشركات والتدقيق الدخلي – صناعات الغانم.  	.3

مدير في شركة Deloitte في فرع بوسطن وتورونتو.  	.4

محلل مالي – شركة عبد اللطيف جميل )السعودية(.  	.5

ويشغل حالياًً المناصب التالية:
الرئيس التنفيذي وعضو مجلس الادارة - شركة الديرة القابضة.  	.1

عضو مجلس إدارة – شركة الوطنية للغاز.  	.2

عضو مجلس إدارة – شركة سهيل للخدمات الهاتفية. 	.3

عضو مجلس إدارة – شركة الوطنية للمسالخ. 	.4

 .EFS Facilities Management - DIFC عضو مجلس إدارة 	.5

عضو مجلس في شركة الركن الخامس للتأمين التكافلي )باكستان(. 	.6

عضو مجلس إدارة – شركة الاولى للتأمين التكافلي. 	.7

2024/05/14
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تاريخ الإنتخاب أو التعيينالمؤهل العلمي والخبرة العمليةتصنيف العضويةالاسم

السيد/ صالح محمد التنيب
عضو مجلس إدارة

)مستقل(

المؤهل العلمي:
شهادة ماجستير )علوم المحاسبة( - جامعة سان دييغو - عام 2010. 	-

تقلد خلال مسيرته المهنية عدة مناصب:
1.    عضو مجلس إدارة – شركة الأولى للمسالخ.

2.    عضو مجلس إدارة – شركة إيفا الغذائية.

الرئيس التنفيذي – شركة سوق الياسمين فود المركزي. 	.3

عضو مجلس الادارة – الشركة الدولية الكويتية للاستثمار القابضة )ش.م.ك( مقفلة 	.4

ويشغل حالياًً المناصب التالية:
عضو مجلس إدارة – شركة الديرة القابضة. 	.1

الرئيس التنفيذي – شركة اون كوست كاش اند كاري. 	.2

المدير العام – شركة النزهة المتحدة لإدارة المطاعم. 	.3

المدير العام – مجموعة النزهة الكويتية لإدارة المطاعم. 	.4

نائب رئيس مجلس الإدارة – شركة إيفا الغذائية. 	.5

رئيس لجنة التدقيق – شركة الأولى تكافل. 	.6

نائب رئيس مجلس الإدارة – شركة إيفا الغذائية. 	.7

المدير العام – شركة بلو جاي للاستيراد والتصدير. 	.8

المدير العام – شركة سموث لوجستيك للتخزين في المستودعات ش.ش.و. 	.9

عضو مجلس الادارة – الشركة الدولية الكويتية للاستثمار القابضة )ش.م.ك( مقفلة 	.10

2024/05/14

وتقدم بالاستقالة بتاريخ 

2025/05/01
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تاريخ الإنتخاب أو التعيينالمؤهل العلمي والخبرة العمليةتصنيف العضويةالاسم

 السيد/ فهد حسام الشملان
 عضو مجلس إدارة

)غير تنفيذي(

المؤهل العلمي: 
بكالوريوس هندسة معمارية من جامعة ميامي، كلية الهندسة المعمارية، فلوريدا – سنة 2000 	.1

ماجستير في إدارة الأعمال والتمويل والأعمال الدولية من جامعة ميامي، كلية الدراسات العليا للأعمال، فلوريدا – سنة 2004 	.2

تقلد خلال مسيرته المهنية عدة مناصب:
مدير مشروع معاون -  FORBES ARCHITECTS، ميامي، فلوريدا من سنة 2000 – 2002. 	.1

مدير التطوير والتصميم -  GLOBAL DESTINATIONS DEVELOPMENT, LLC، ميامي، فلوريدا من يونيو  	.2
2004 – مارس 2008.

مدير الاستثمار والاستحواذ – شركة ايفا للفنادق والمنتجعات، دبي،  الإمارات العربية المتحدة من مايو – ديسمبر 2008. 	.3

رئيس الاستثمارات – RAIMON LAND PLC، بانكوك، تايلاند من اكتوبر 2009 – فبراير 2010. 	.4

مدير الاستثمار والتطوير - شركة ايفا للفنادق والمنتجعات -  إفريقيا والمحيط الهندي، دربان، جنوب إفريقيا من فبراير  	.5
إلى أكتوبر 2010.

مدير التطوير -  شركة ايفا للفنادق والمنتجعات، بيروت، لبنان من أكتوبر 2010 – مايو 2011. 	.6

ويشغل حالياًً المناصب التالية:
نائب الرئيس – إدارة الاستثمار والاستحواذ – شركة عقارات الكويت. 	.1

شريك - أدارة ارزان للإستثمار - دبي. 	.2

عضو مجلس إدارة شركة الديرة القابضة. 	.3

عضو مجلس إدارة شركة العقدين الكويتية للتطوير العقاري. 	.4

عضو شركة اكتيف القابضة. 	.5

2024/05/14 
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تاريخ الإنتخاب أو التعيينالمؤهل العلمي والخبرة العمليةتصنيف العضويةالاسم

السيد/ عبدالعزيز 

عبدالرزاق المعجل

عضو مجلس إدارة

 مستقل

المؤهل العلمي: 
شهادة البكالوريوس في الهندسة المعمارية - جامعة الكويت 2004 	-

الخبرة العملية: 
نائب الرئيس - إدارة التطوير العقاري بشركة عقارات الكويت - منذ 2010 وحتى الآن 	.1

مدير التطوير العقاري بشركة عقار من 2004 وحتى 2010 	.2

المناصب الحالية: 
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي - الشركة الوطنية للمسالخ 	.1

رئيس مجلس الإدارة - شركة أكتيف القابضة 	.2

رئيس مجلس الإدارة - شركة العقدين الكويتية للتطوير العقاري 	.3

عضو مجلس الإدارة - شركة الامتيازات الخليجية 	.4

شهادة البكالوريوس في الهندسة المعمارية - جامعة الكويت 20رئيس مجلعضو مجلس الإدارة - شركة الامتيازات  	.5
الخليجية

2025/12/3
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تاريخ تعيين / أمين السرالمؤهل العلمي والخبرة العمليةتصنيف الوظيفةالاسم

محمد كمال عبدالعزيز
مساعد مدير – المالية وأمين 

سر المجلس واللجان 
2024/05/14شهادة بكالوريوس محاسبة – جامعة حلوان

ويقوم بأمانة سر اجتماعات مجلس الإدارة السيد / محمد كمال عبدالعزيز والذي تم إعادة تعيينه بموجب قرار صادر عن مجلس الإدارة بتاريخ 14 مايو 2024. 

ـــة  ـــو في لجن ـــة وكعض ـــتقل( في الشرك ـــس إدارة )مس ـــو مجل ـــل كعض ـــرزاق المعج ـــز عبدال ـــيد / عبدالعزي ـــيين الس ـــم تع ـــد ت ـــس الإدارة فق ـــتماع مجل ـــة وعلى اج ـــة العادي ـــة العام ـــرار الجمعي ـــاءاًً على ق ـــخ 2025/12/03 وبن وبتاري

ـــخ 2025/05/01. ـــة بتاري ـــس الإدارة بالشرك ـــة مجل ـــن عضوي ـــتقالتة م ـــم اس ـــام بتقدي ـــذي ق ـــب ال ـــد التني ـــح محم ـــيد / صال ـــن الس ـــدلاًً م ـــأت ب ـــيحات والمكاف ـــة الترش ـــو في لجن ـــق وعض التدقي

ـــنة  ـــة للس ـــام متتابع ـــات بأرق ـــاضر الاجتماع ـــم مح ـــم ترقي ـــد ت ـــه. وق ـــه ونهايت ـــاعة بدايت ـــه وس ـــتماع وتاريخ ـــكان الاج ـــا م ـــاًً به مــداولات ومبين ـــات وال ـــات بالمناقش ـــاضر الاجتماع ـــاص لمح ـــجل خ ـــاء س ـــس بإنش ـــام المجل ـــد ق وق

ـــس  ـــع أعضـــاء المجل ـــب لجمي ـــت المناس ـــق وفي الوق ـــكل دقي ـــة بش ـــات المطلوب ـــات والبيان ـــة المعلوم ـــوفير كاف ـــس على ضمان ت ـــن المجل ـــاًً م ـــا. وحرص ـــوع إليه ـــهل الرج ـــة يس ـــا بطريق ـــا وحفظه ـــم تبويبه ـــا وت ـــدت فيه ـــي انعق الت

لــس. لــدى أمين سر المجـ ضــو ـ هــا أي عـ قــد يحتاجـ تــي ـ ثــة الـ نــات المحدـ مــات والبياـ فــة المعلوـ تــوفير كاـ تــم ـ ـ
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نبذة عن اجتماعات مجلس إدارة الشركة وذلك من خلال البيان التالي:
ـــس بموضوعـــات محـــددة  ـــس بجـــدول أعمال المجل ـــد أعضـــاء المجل ـــم تزوي ـــد ت ـــة، وق ـــد التأســـيس والنظـــام الأســـاسي للشرك ـــا لعق ـــة عشر اجـــتماع خلال عـــام 2025 وفق ـــس الإدارة ثلاث ـــس مجل ـــس بدعـــوة مـــن رئي ـــد المجل عق

ـــاد الاجتماعـــات. ـــم إقـــرار جـــداول الأعمال خلال إنعق ـــل الاجـــتماع بوقـــت كافي للدراســـة والاطلاع، وت ـــق والمعلومـــات اللازمـــة قب ـــززاًً بالوثائ مع

إجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2024:

صفة العضويةاسم العضوم.
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100%13رئيس مجلس الإدارةالسيد/ طلال بدر البحر1

100%﻿13نائب رئيس مجلس الإدارةالسيد/ بدر جاسم الهاجري2

السيد / رامي حبلي 3
الرئيس التنفيذي وعضو مجلس 

الإدارة
13%100

السيد/ صالح محمد التنيب4
عضو مجلس الإدارة

سابق
----------3%23

100%﻿13عضو مجلس إدارة السيد / فهد حسام الشملان 5

23%3----------عضو مجلس إدارة عبدالعزيز عبدالرزاق المعجل 6
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ـــح  ـــيد / صال ـــن الس ـــدلاًً م ـــة ب ـــتقل( في الشرك ـــس إدارة )مس ـــو مجل ـــل كعض ـــرزاق المعج ـــز عبدال ـــيد / عبدالعزي ـــيين الس ـــم تع ـــد ت ـــس الإدارة فق ـــتماع مجل ـــة وعلى اج ـــة العادي ـــة العام ـــرار الجمعي ـــاءاًً على ق ـــخ 2025/12/03 وبن وبتاري 	•
محمـــد  التنيـــب الـــذي قـــام بتقديـــم  اســـتقالتة مـــن عضويـــة مجلـــس الإدارة  بالشركـــة بتاريـــخ 2025/05/01. 

تطبيق متطلبات التسجيل والتنسيق وحفظ محاضر اجتماعات مجلس إدارة

تحتفظ الشركة من خلال أمين سر مجلس الإدارة بسجل مرقم يوضح تواريخ اجتماعات مجلس الإدارة خلال عام 2025.
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القاعدة الثانية
التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

تحديد مهام ومسؤوليات كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في السياسات واللوائح المعتمدة وكذلك السلطات والصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية

ـــح  ـــكل واض ـــة بش ـــة للشرك ـــس والإدارة التنفيذي ـــن المجل ـــؤوليات كل م ـــام ومس ـــد مه ـــم تحدي ـــة، وت ـــن الشرك ـــة ع ـــؤولية النهائي ـــل المس ـــا، ويتحم ـــة لإدارته ـــلطات اللازم ـــات والس ـــع الصلاحي ـــة جمي ـــس إدارة الشرك ـــولى مجل يت

ـــك  ـــات لتل ـــض الصلاحي ـــض بع ـــس بتفوي ـــام المجل ـــث ق ـــه، حي ـــة من ـــان المنبثق ـــن خلال اللج ـــه م ـــه وأعمال ـــس مهام ـــارس المجل ـــهما. ي ـــلطات بين ـــات والس ـــوازن في الصلاحي ـــس الت ـــا يعك ـــدة ب ـــح المعتم ـــات واللوائ في السياس

ـــه. ـــه وتطلعات ـــدم أهداف ـــي تخ ـــبة الت ـــة المناس ـــود الاستراتيجي ـــن وج ـــد م ـــات، والتأك ـــة السياس ـــتماد كاف ـــؤولية اع ـــس مس ـــل المجل ـــدة. كما يتحم ـــق معتم ـــاء على مواثي ـــان بن اللج

تتضمن مهام ومسؤوليات المجلس ما يلي:
اعتماد الأهداف والاستراتيجيات وخطط العمل الرئيسية ومراجعتها وتوجيهها. 	.1

إقرار الميزانيات التقديرية السنوية واعتماد البيانات المالية المرحلية والسنوية. 	.2

الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها. 	.3

التأكد من مدى التزام الشركة بالسياسات والإجراءات التي تضمن احترام الشركة للأنظمة واللوائح الداخلية المعمول بها. 	.4

ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها وذلك وفق سياسات ونظم عمل الإفصاح والشفافية المعمول بها. 	.5

إرساء قنوات اتصال فاعلة تتيح لمساهمي الشركة الاطلاع بشكل مستمر ودوري على أوجه الأنشطة المختلفة للشركة وأية تطورات جوهرية. 	.6

وضع نظام حوكمة خاص بالشركة والإشراف العام عليه ومراقبة مدى فاعليته وتعديله عند الحاجة. 	.7

ـــات أعضـــاء  ـــام وحقـــوق وواجب ـــد مه ـــا وتســـمية الأعضـــاء وتحدي ـــس عليه ـــة المجل ـــة رقاب ـــا ومســـؤولياتها وكيفي ـــة وصلاحياته ـــح عمـــل معتمـــدة توضـــح مـــدة اللجن ـــس وفـــق لوائ ـــة عـــن المجل تشـــكيل لجـــان مختصـــة منبثق 	.8

ـــا. ـــان وأعضاؤه ـــذه اللج ـــم أداء وأعمال ه ـــان، وتقيي ـــذه اللج ه

ـــس  ـــن مجل ـــات بين كل م ـــلطات والصلاحي ـــة الرشـــيدة، والفصـــل في الس ـــادئ الحوكم ـــق مب ـــرار وتحقي ـــاذ الق ـــة اتخ ـــح عملي ـــفافية والوضـــوح بـــا يتي ـــم بالش ـــة تتس ـــدة للشرك ـــح المعتم ـــن أن السياســـات واللوائ ـــد م التأك 	.9

ـــا يلي: ـــن خلال م ـــة، م الإدارة والإدارة التنفيذي

اعتماد اللوائح والأنظمة الداخلية المتعلقة بعمل الشركة وتطويرها، وما يتبع ذلك من تحديد للمهام والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات التنظيمية المختلفة. أ-	

اعتماد سياسة تفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية. ب-	

تحديد الصلاحيات التي يتم تفويضها للإدارة التنفيذية، وإجراءات اتخاذ القرار ومدة التفويض، وتحديد الموضوعات التي يحتفظ المجلس بصلاحية البت فيها. 	.10

الرقابة والإشراف على أداء أعضاء الإدارة التنفيذية، والتأكد من قيامهم بأداء كافة المهام الموكلة إليهم. 	.11

تحديد شرائح المكافآت التي سيتم منحها للموظفين. 	.12

وضع سياسة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حفظ حقوقهم 	.13
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 ) KPIs ( متابعة أداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفق مؤشرات الأداء الموضوعية 	.14

وضع آلية لتنظيم التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، وذلك للحد من تعارض المصالح. 	.15

التأكد وبصفة دورية من فاعلية وكفاية نظم الرقابة الداخلية المعمول بها في الشركة والشركات التابعة لها ومن ذلك:  	.16

التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير المالية. 	•

ـــتوى  ـــر على مس ـــن المخاط ـــد م ـــة الح ـــة بثقاف ـــة ملم ـــاء بيئ ـــة وإنش ـــه الشرك ـــد تواج ـــي ق ـــر الت ـــاق المخاط ـــد نط ـــن خلال تحدي ـــك م ـــر، وذل ـــاس وإدارة المخاط ـــبة لقي ـــة مناس ـــة رقابي ـــق أنظم ـــن تطبي ـــد م التأك 	•

الشركـــة، وطرحهـــا بشـــفافية مـــع أصحـــاب المصالـــح والأطـــراف ذات الصلـــة بالشركـــة.

إعداد تقرير سنوي يتلى في الجمعية العامة السنوية للشركة يتضمن متطلبات وإجراءات استكمال قواعد حوكمة الشركات ومدى التقيد بها. 	.17

وضع خطة/سياسة لتضمين عوامل الاستدامة في الاستراتيجية الشاملة للشركة وخطط العمل الرئيسية وعملية قياس وإدارة المخاطر إن تطلب الأمر. 	.18

إنجازات مجلس الإدارة خلال عام 2025

متابعة سير إنجاز أعمال الشركة من خلال الاجتماعات الدورية مع الإدارة التنفيذية، ومناقشة نتائج أعمال الشركة من خلال حزمة من التقارير المالية والتشغيلية الدورية.

العمل على تطوير وتحقيق أهداف الشركة الاستراتيجية.

الإدارة التنفيذية 

ـــراض  ـــن أغ ـــل ضم ـــن العم ـــد م ـــح، والتأك ـــاب المصال ـــي أصح ـــا وباق ـــا وعملائه ـــاهميها وموظفيه ـــة ومس ـــات بين الشرك ـــوازن في العلاق ـــق ت ـــدف تحقي ـــك به ـــة وذل ـــل الإدارة التنفيذي ـــن قب ـــة م ـــطة الشرك ـــة أنش ـــم مزاول تت

الشركـــة وتكريـــس مواردهـــا بشـــكل مناســـب لتلبيـــة أهدافهـــا بـــا يتوافـــق مـــع سياســـة واستراتيجيـــة الشركـــة. وتعـــتبر الإدارة التنفيذيـــة مســـؤولة أمـــام المجلـــس عـــن ممارســـات وأنشـــطة وأعمال الشركـــة، وتشـــمل 

المســـؤوليات والواجبـــات الأساســـية للإدارة بشـــكل عـــام تحقيـــق الأهـــداف والإشراف على العمليـــات اليوميـــة لأنشـــطة الشركـــة والمشـــاركة بالتخطيـــط الاستراتيجـــي وإعـــداد الميزانيـــات والتقاريـــر الماليـــة وغيرهـــا.

تقع مسؤولية الإشراف على الإدارة التنفيذية للشركة على عاتق مجلس الإدارة، وتشمل هذه المسؤولية ما يلي:
	1 تعيين أو عزل أياً من أعضاء الإدارة التنفيذية بما في ذلك الرئيس التنفيذي أو من في حكمه..

	2 وضع معايير الأداء التي تقوم على التقييم الدوري لأعضاء الإدارة التنفيذية وضمان وجود استراتيجية فعالة لإحلال أعضاء الإدارة التنفيذية..

	3 التأكد من أن مؤهلات وخبرات أعضاء الإدارة التنفيذية متسقة مع طبيعة نشاط الشركة والمخاطر التي تتعرض لها..

	4 الإشراف على أعضاء الإدارة التنفيذية للتأكد من تنفيذهم للأدوار المسندة طبقاً لأهداف وسياسات الشركة التي أقرها المجلس..

	5 مراقبة الإجراءات التي تتخذها الإدارة التنفيذية للتأكد من توافقها مع الاستراتيجية والسياسات التي أقرها المجلس وطبقاً لدرجة قابلية الشركة للمخاطر المعتمدة..

	6 عقد اجتماعات دورية مع الإدارة التنفيذية إذا لزم الأمر لمناقشة الأمور المختلفة بالشركة..

	7 مراجعة ومناقشة المعلومات والتقارير المقدمة من الإدارة التنفيذية..
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واجبات الإدارة التنفيذية تجاه مجلس الإدارة

	1 تنفيذ خطة الشركة الاستراتيجية المعتمدة من المجلس وما يرتبط بها من سياسات ولوائح داخلية والتأكد من كفايتها وفاعليتها..

	2 تقديم التوصيات بخصوص الاستراتيجية المتبعة بهدف التحسين والتطوير من خلال خطط مدروسة..

	3 إعداد تقارير دورية بشكل دقيق وشامل عن أداء الإدارات بشأن مستوى التقدم في أنشطة الشركة في ضوء الخطط والأهداف الإستراتيجية على أن تعرض على مجلس الإدارة..

	4 ـــا . ـــة وفق ـــم المالي ـــة وإعـــداد القوائ ـــح المحافظـــة عـــى أصـــول الشرك ـــة وحســـابات الدخـــل، بمـــا يتي ـــات المالي ـــق البيان ـــر وســـجلات وحســـابات تعكـــس بشـــكل مفصـــل ودقي ـــظ بدفات ـــل يحتف وضـــع نظـــام محاســـبي متكام

ـــال.  ـــة أســـواق الم ـــل هيئ ـــن قب ـــدة م ـــة المعتم ـــر المحاســـبة الدولي لمعاي

	5 رفع تقارير دورية عن ممارساتها للصلاحيات المفوضة، ومتابعة تطبيق الصلاحيات والمسؤوليات الممنوحة وفقا لمصفوفة الصلاحيات المعتمدة..

	6 تطوير وتعديل وتحديث السياسات والإجراءات ومناقشتها واعتمادها لأفضل تطبيق..

	7 وضع نظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والتأكد من كفاية وفاعلية تلك النظم..

	8 إدارة جميع الأنشطة والموارد البشرية والمالية بشكل فاعل لتعظيم الأرباح وتقليل النفقات وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للشركة..

	9 المشاركة الفاعلة في بناء وتنمية القيم الأخلاقية داخل الشركة..

تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية.

ـــه  ـــام بأعمال ـــس للقي ـــة عـــن المجل ـــم تشـــكيل اللجـــان المنبثق ـــة، ت ـــة للشرك ـــة الداخلي ـــة وإدارة المخاطـــر والرقاب ـــط الاستراتيجـــي والحوكم ـــالإشراف والتخطي ـــق ب ـــيما يتعل ـــس ف ـــه المجل ـــذي ينهـــض ب ـــدور المتطـــور ال في إطـــار ال

ـــك اللجـــان بـــا يلي: ـــل تل ـــة، وتتمث ـــاءة وفاعلي بكف

مجلس الإدارة

لجنة التدقيق

أمين سر مجلس الإدارة

لجنة الترشيحات لجنة إدارة المخاطر
والمكافآت
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لجنة التدقيق

تاريخ التشكيل

ـــة  ـــة بالرقاب ـــؤولياته الخاص ـــام بمس ـــس في القي ـــاعدة المجل ـــق إلى مس ـــة التدقي ـــدف لجن ـــام 2027، وته ـــد لع ـــس إدارة جدي ـــاب مجل ـــادة انتخ ـــا إلى حين إع ـــتمر عمله ـــق ويس ـــة التدقي ـــكيل لجن ـــم تش ـــو 2024 ت ـــخ 14 ماي بتاري

ـــل  ـــزام داخ ـــة الالت ـــيخ ثقاف ـــة على ترس ـــذه اللجن ـــل ه ـــة. وتعم ـــة المختلف ـــات الشرك ـــال لسياس ـــق الفع ـــن التطبي ـــد م ـــي، والتأك ـــابات الخارج ـــب الحس ـــة أعمال مراق ـــداخلي ومتابع ـــق ال ـــن خلال الإشراف على إدارة التدقي م

ـــة. ـــة في الشرك ـــة المطبق ـــة الداخلي ـــة الرقاب ـــة أنظم ـــة وفاعلي ـــن كفاي ـــد م ـــن التأك ـــضلاًً ع ـــة، ف ـــة للشرك ـــر المالي ـــة التقاري ـــة ونزاه ـــن خلال ضمان سلام ـــك م ـــة وذل الشرك

وتشمل مهام ومسؤوليات اللجنة ما يلي:
	1 مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرضها على مجلس الإدارة، وإبداء الرأي والتوصية بشأنها للمجلس، وذلك بهدف ضمان عدالة وشفافية التقارير المالية..

	2 التوصية لمجلس الإدارة، بتعيين وإعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي أو تغييره وتحديد أتعابه، ويراعى عند التوصية بالتعيين التأكد من استقلاليته ومراجعة خطابات تعيينه..

	3 متابعة أعمال مراقب الحسابات الخارجي، والتأكد من عدم قيامه بتقديم خدمات إلى الشركة عدا الخدمات التي تقتضيها مهنة التدقيق..

	4 دراسة ملاحظات مراقب الحسابات الخارجي على القوائم المالية للشركة ومتابعة ما تم في شأنها..

	5 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها..

	6 تقييم مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة وإعداد تقرير يتضمن رأي وتوصيات اللجنة في هذا الشأن..

	7 الإشراف الفني على نشاط التدقيق الداخلي في الشركة من أجل التحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ الأعمال والمهمات المحددة من قبل مجلس الإدارة..

	8 التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مسؤول التدقيق الداخلي، ونقله، وعزله، وتقييم أدائه، أو التوصية بإسناد أعمال التدقيق الداخلي لجهة خارجية..

	9 تقييم أداء نشاط التدقيق الداخلي..

.	10 مراجعة وإقرار خطط التدقيق المقترحة من نشاط التدقيق الداخلي، وخطط عمل مراقب الحسابات الخارجي، وإبداء ملاحظات عليها.

.	11 مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي، والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة بشأن الملاحظات الواردة في التقارير.

.	12 مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتأكد من أنه قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها.
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وتتشكل اللجنة من السادة الأعضاء التالية اسمائهم: 

تاريخ التعيين  صفة العضو المسمى اسم العضو م.

2024/5/14 غير تنفيذي رئيس اللجنة السيد / فهد حسام الشملان 1

2024/5/14 غير تنفيذي  عضو السيد / بدر جاسم الهاجري 2

2024/5/14 وتاريخ الاستقالة في 2025/05/01 غير تنفيذي )مستقل(  عضو مستقيل السيد / صالح محمد التنيب 3

2025/12/03 غير تنفيذي – مستقل  عضو  السيد / عبدالعزيز المعجل  4

•	 بتاريخ 2025/12/03 و بناءً على قرار الجمعية العامة العادية وكذلك قرار مجلس الإدارة فقد تم تعيين السيد / عبدالعزيز المعجل بدلاً من السيد / صالح محمد التنيب كعضو في لجنة التدقيق. 

الجدول التالي يوضح ملخص اجتماعات اللجنة خلال العام 2025:

نسبة الحضور عدد الأعضاء الحاضرين رقم الاجتماع تاريخ الاجتماع م.

%100 3 اجتماع لجنة التدقيق رقم )1( 2025/03/06 1

%100 3 اجتماع لجنة التدقيق رقم )2( 2025/03/27 2

%66 2 اجتماع لجنة التدقيق رقم )3( 2025/05/15 3

%66 2 اجتماع لجنة التدقيق رقم )4( 2025/08/07 4

%66 2 اجتماع لجنة التدقيق رقم )5( 2025/11/12 5

%100 3 اجتماع لجنة التدقيق رقم )6( 2025/12/23 6
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ويقوم السيد / محمد كمال عبد العزيز بأمانة سر اللجنـــة.

وكانت أبرز إنجازات اللجنة خلال 2025:
	1 مراجعة التقارير المالية المرحلية والسنوية والتوصية لمجلس الإدارة بإعتمادها..

	2 مراجعة تقرير كفاية النظم الداخلية داخل الشركة الذي صدر من مكتب تدقيق مُستقل والذي يتضمن مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة..

	3 إعداد تقرير لجنة التدقيق عن كفاية النظم الداخلية 2025 داخل الشركة تمهيداً لتلاوته في الجمعية العامة..

	4 مراجعة التقارير الصادرة عن التدقيق الداخلي خلال العام 2025..

	5 دراسة مدى استقلالية مراقب الحسابات. .

	6 مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية الصادرة خلال عام 2025. .

ـــرارات  ـــة وق ـــداخلي بالشرك ـــق ال ـــا أعمال التدقي ـــند إليه ـــة المس ـــارية المتخصص ـــة الإستش ـــات الجه ـــا بين توصي ـــس الإدارة وأيض ـــرارات مجل ـــق وق ـــة التدقي ـــات لجن ـــارض بين توصي ـــاك أي تع ـــن هن ـــام 2025 لم يك خلال ع

لــس الإدارة. مجـ
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لجنة إدارة المخاطر

تاريخ التشكيل 

بتاريخ 14 مايو 2024 تم تشكيل لجنة ادارة المخاطر ويستمر عملها إلى حين إعادة إنتخاب مجلس إدارة جديد لعام 2027، وتهدف لجنة إدارة المخاطر إلى وضع السياسات واللوائح لإدارة المخاطر.

وتشمل مهام ومسؤوليات اللجنة ما يلي:
	1 إعداد ومراجعة إستراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر قبل اعتمادها من المجلس، والتأكد من تنفيذ هذه الإستراتيجيات والسياسات، وأنها تتناسب مع طبيعة وحجم أنشطة الشركة..

	2 ضمان توافر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر..

	3 تقييم نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة أنواع المخاطر المختلفة التي قد تتعرض لها الشركة، وذلك لتحديد أوجه القصور بها..

	4 مساعدة المجلس على تحديد وتقييم مستوى المخاطر المقبول في الشركة، والتأكد من عدم تجاوز الشركة لهذا المستوى من المخاطر بعد إعتماده من قبل مجلس الإدارة..

	5 مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل إعتماده من قبل المجلس..

	6 التأكد من إستقلالية موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي ينجم عنها تعرض الشركة للمخاطر..

	7 التأكد من أن موظفي وحدة إدارة المخاطر لديهم الفهم الكامل للمخاطر المحيطة بالشركة، والعمل على زيادة وعي العاملين بثقافة المخاطر وإدراكهم لها..

	8 إعداد التقارير الدورية حول طبيعة المخاطر التي تتعرض لها الشركة، وتقديم هذه التقارير إلى المجلس..

	9 ـــدة . ـــر المعتم ـــة المخاط ـــزام بنزع ـــى الالت ـــة ع ـــرص الإدارة التنفيذي ـــم، وح ـــك النظ ـــة تل ـــة وكفاي ـــن فاعلي ـــد م ـــة، والتأك ـــر في الشرك ـــة وإدارة المخاط ـــة الداخلي ـــم للرقاب ـــع نظ ـــة بوض ـــام الإدارة التنفيذي ـــن قي ـــد م التأك

ـــس. ـــل المجل ـــن قب م

.	10 النظر فيما يحيله إليها المجلس من أمور ذات صلة بعمل اللجنة.
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وتتشكل اللجنة من السادة الأعضاء التالية اسمائهم: 

تاريخ التعيين  صفة العضو المسمى اسم العضو م.

2024/05/14 غير تنفيذي رئيس اللجنة السيد/ بدر جاسم الهاجري 1

2024/05/14 تنفيذي عضو السيد/ رامي حبلي 2

2024/05/14 غير تنفيذي عضو السيد / فهد حسام الشملان  3

الجدول التالي يوضح ملخص إجتماعات اللجنة خلال العام 2025: 

نسبة الحضور عدد الأعضاء الحاضرين رقم الاجتماع  تاريخ الاجتماع  م.

%100 3 اجتماع لجنة إدارة المخاطر رقم )1( 2025/03/05 1

%100 3 اجتماع لجنة إدارة المخاطر رقم )2( 2025/03/25 2

%100 3 اجتماع لجنة إدارة المخاطر رقم )3( 2025/04/13 3

%100 3 اجتماع لجنة إدارة المخاطر رقم )4( 2025/06/21 4

%100 3 اجتماع لجنة إدارة المخاطر رقم )5( 2025/08/31 5

%100 3 اجتماع لجنة إدارة المخاطر رقم )6( 2025/10/15 6

%100 3 اجتماع لجنة إدارة المخاطر رقم )7( 2025/11/18 7

%100 3 اجتماع لجنة إدارة المخاطر رقم )8( 2025/12/10 8
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ويقوم السيد / محمد كمال عبدالعزيز بأمانة سر اللجنة.

وكانت أبرز إنجازات اللجنة خلال 2025:
	1 مراجعة خطة إدارة المخاطر الخاصة بالشركة..

	2 مراجعة تقاير إدارة المخاطر الصادرة خلال عام 2025..

خلال عام 2025 لم يكن هناك أي تعارض بين توصيات لجنة المخاطر وقرارات مجلس الإدارة.
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لجنة المكافآت والترشيحات

تاريخ التشكيل 

ـــام  ـــس الإدارة للقي ـــاعدة مجل ـــيحات لمس ـــآت والترش ـــة المكاف ـــدف لجن ـــام 2027، وته ـــد لع ـــس إدارة جدي ـــاب مجل ـــادة إنتخ ـــا إلى حين إع ـــتمر عمله ـــيحات، ويس ـــآت والترش ـــة المكاف ـــكيل لجن ـــم تش ـــو 2024 ت ـــخ 14 ماي بتاري

ـــا يلي: ـــة م ـــؤوليات اللجن ـــام ومس ـــمل مه ـــة، وتش ـــة في الشرك ـــة والإداري ـــب التنفيذي ـــس الإدارة والمناص ـــة مجل ـــة لعضوي ـــاءات اللازم ـــيح الكف ـــضمان ترش ـــة ل ـــه الإشرافي ـــؤولياته وواجبات بمس

	1 التوصية بقبول الترشيح وإعادة الترشيح لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية..

	2 مراجعة هيكل المجلس ورفع التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراؤها..

	3 عمل مراجعة سنوية للإحتياجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضوية المجلس، والسعي لإستقطاب أعضاء للمجلس..

	4 وضع توصيف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين..

	5 التأكد من عدم إنتفاء صفة الإستقلالية عن عضو مجلس الإدارة المستقل..

	6 إستقطاب طلبات الراغبين في شغل المناصب التنفيذية حسب الحاجة، ودراسة ومراجعة تلك الطلبات..

	7 وضع سياسة واضحة لمكافآت أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية..

	8 تحديد شرائح المكافآت التي سيتم منحها للموظفين في الشركة، مثل شريحة المكافآت الثابتة، وشريحة المكافآت المرتبطة بالأداء، وشريحة المكافآت في شكل أسهم، وشريحة مكافآت نهاية الخدمة..

	9 ـــى . ـــر ع ـــذا التقري ـــرض ه ـــى أن يع ـــاها، ع ـــا ومس ـــت طبيعته ـــاً كان ـــا، أي ـــع أو مزاي ـــغ أو مناف ـــت مبال ـــواء كان ـــة، س ـــس والإدارة التنفيذي ـــاء المجل ـــة لأعض ـــآت الممنوح ـــة المكاف ـــن كاف ـــل ع ـــنوي مفص ـــر س ـــداد تقري إع

ـــس الإدارة.  ـــس مجل ـــن رئي ـــى م ـــه ويت ـــة علي ـــة للموافق ـــة للشرك ـــة العام الجمعي

.	10 مساعدة المجلس في تحديد جوانب الضعف والقوة وإقتراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة.

.	11 النظر فيما يحيله إليها المجلس من أمور ذات صلة بعمل اللجنة.
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وتتشكل اللجنة من السادة الأعضاء التالية اسمائهم: 

تاريخ التعيين صفة العضو المسمى اسم العضو م.

2024/5/14 غير تنفيذي رئيس اللجنة السيد/ طلال بـدر البحـــر 1

2024/5/14 غير تنفيذي  عضو السيد/ بـدر جاسم الهاجري 2

2024/5/14 وتاريخ الاستقالة في 2025/05/01
غير تنفيذي مستقل 

)سابقا(
عضو مستقيل  السيد/ صالح محمد التنيب  3

2025/12/03 غير تنفيذي مستقل  عضو  السيد/ عبدالعزيز المعجل  4

•	 بتاريخ 2025/12/03 و بناءً على قرار الجمعية العامة العادية وكذلك قرار مجلس الإدارة فقد تم تعيين السيد / عبدالعزيز المعجل بدلاً من السيد / صالح محمد التنيب كعضو في لجنة الترشيحات والمكافأت. 

الجدول التالي يوضح تفاصيل اجتماعات اللجنة خلال العام 2025:

نسبة الحضور عدد الأعضاء الحاضرين رقم الإجتماع تاريخ الإجتماع م.

%100 3 اجتماع لجنة الترشيحات والمكافآت رقم )1( 2025/03/12 1

 %100 3 اجتماع لجنة الترشيحات والمكافآت رقم )2( 2025/03/27 2

%100 3 اجتماع لجنة الترشيحات والمكافآت رقم )3( 2025/04/10 3

%66 2 اجتماع لجنة الترشيحات والمكافآت رقم )4( 2025/11/05 4

 %66 2 اجتماع لجنة الترشيحات والمكافآت رقم )5( 2025/11/09 5

ويقوم السيد / محمد كمال عبدالعزيز بأمانة سر اللجنة.
خلال عام 2025 لم يكن هناك أي تعارض بين توصيات لجنة الترشيحات والمكافآت وقرارات مجلس الإدارة.

آلية تطبيق المتطلبات التي تتيح لأعضاء مجلس الإدارة الحصول على المعلومات والبيانات:
ـــاء  ـــات للأعض ـــات والمعلوم ـــوفير البيان ـــوم أمين السر بت ـــدة، ويق ـــس المعتم ـــل المجل ـــة عم ـــه في لائح ـــوص علي ـــو منص ـــات كما ه ـــات والبيان ـــول على المعلوم ـــن خلال أمين السر للحص ـــس الإدارة م ـــاء مجل ـــكين أعض ـــم ت يت

ـــا. ـــة فيه ـــتماع والمناقش ـــل الإج ـــتها قب ـــت كاف لدراس بوق
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القاعدة الثالثة
اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت

ـــم  ـــة العامـــة، هـــذا بالإضافـــة إلى عمـــل التقيي ـــس الإدارة وإعـــادة الإنتخـــاب في الجمعي ـــات بتعـــيين أعضـــاء مجل ـــم توصي ـــة الترشـــيحات والمكافـــآت لتقدي ـــم تشـــكيل لجن ـــة أســـواق المال، ت ـــيمات هيئ إلتزامـــاًً مـــن الشركـــة بتعل

ـــة الأجـــل الخاصـــة بالشركـــة. ـــة طويل ـــاًً للأهـــداف الإستراتيجي ـــة وفق ـــس والإدارة التنفيذي ـــم مكافـــآت أعضـــاء المجل ـــة تقيي ـــة مســـؤولية تنســـيق عملي ـــولى اللجن ـــس. كما تت ـــذاتي الســـنوي لأداء أعضـــاء المجل ال

تحدد لائحة عمل لجنة الترشيحات والمكافآت جميع شروط ومتطلبات تشكيل اللجنة وفقا لقواعد الحوكمة الخاصة بهيئة أسواق المال من حيث شروط العضوية ومدة العضوية وكل المتطلبات الأخرى.

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء 

ـــن  ـــا م ـــا وإقراره ـــة لأهدافه ـــق الشرك ـــنوية وتحقي ـــة الس ـــع للدراس ـــا تخض ـــة وإن ـــة للشرك ـــآت ملزم ـــذه المكاف ـــد ه ـــا، ولا تع ـــود تحقيقه ـــداف المنش ـــة للأه ـــق الشرك ـــال تحقي ـــنوية في ح ـــآت س ـــا مكاف ـــة موظفيه ـــح الشرك تمن

ـــة وباقـــي  ـــذي للشرك ـــس التنفي ـــم أداء الرئي ـــم تقيي ـــة، ويت ـــي الشرك ـــم الخـــاص بموظف ـــاءًً على المخصصـــات المحـــددة والتقيي ـــة بن مــوارد البشري ـــآت الســـنوية مـــن إدارة ال ـــم إعـــداد مـــقترح المكاف ـــة. يت ـــس إدارة الشرك ـــل مجل قب

ـــة  ـــيحات بمراجع ـــآت والترش ـــة المكاف ـــوم لجن ـــيحات. تق ـــآت والترش ـــة المكاف ـــة لجن ـــاء على توصي ـــس بن ـــل المجل ـــن قب ـــآت م ـــغ المكاف ـــتماد مبل ـــد وإع ـــم تحدي ـــم يت ـــن ث ـــس الإدارة، وم ـــل مجل ـــن قب ـــة م ـــاء الإدارة التنفيذي أعض

لــس الإدارة. ضــاء مجـ فــآت أعـ مــقترح مكاـ ـ

ـــبية  ـــادئ المحاس ـــاًً للمب ـــة، وفق ـــاح حقيقي ـــن أرب ـــون م ـــع أن يك ـــذا التوزي ـــة ه ـــشترط لصح ـــاهمين وي ـــاًً على المس ـــة أرباح ـــنة المالي ـــة الس ـــوزع في نهاي ـــس الإدارة أن ت ـــاءًً على اقتراح مجل ـــة بن ـــة العادي ـــة العام ـــوز للجمعي يج

كــة. فــوع للشـر مــال المدـ يــع رأس ـ هــذا التوزـ مــس ـ هــا، والا ـ عــارف عليـ المتـ

ملخص سياسة المكافأت والحوافز المتبع لدى الشركة وبشكل خاص ما يرتبط بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء: 
ـــفافية  ـــة والش ـــل الشرك ـــاواة داخ ـــفين والمس ـــن الموظ ـــاءات م ـــل الكف ـــتقطاب افض ـــون الشركات واس ـــكام قان ـــاة اح ـــن مراع ـــي تتضم ـــس الإدارة والت ـــاء مجل ـــس واعض ـــآت لرئي ـــح المكاف ـــة لمن ـــة واضح ـــة سياس ـــت الشرك وضع

فــآت. نــح المكاـ في مـ

ـــح لايقـــل  ـــع رب ـــد اســـتنزال الاســـتهلاك والاحتياطـــات وتوزي ـــح الصـــافي بع ـــأكثر مـــن 10% مـــن الرب ـــس الإدارة ب ـــس وأعضـــاء مجل ـــر مجمـــوع مكافـــآت رئي ـــة: “لايجـــوز تقدي وتنـــص المادة )25( مـــن النظـــام الأســـاسي للشرك

يــق لــس ـمــن وـقــت ـعــدم تحقـ لــكل عـضــو ـمــن أعـضــاء ـهــذا المجـ لــس الإدارة وـ يــس مجـ نــار لرئـ يــد على ـســتة آلاف ديـ يــع مكاـفــآت ـســنوية لاتزـ عـــن 5% ـمــن رأس المال على المـســاهمين، ويـجــوز توزـ

الشركة لأرباح لحين تحقيق الأرباح التي تسمح لها بتوزيع المكافآت، ويجوز بقرار يصدر عن الجمعية العامة العادية للشركة استثناء عضو مجلس الإدارة المستقل من الحد الأعلى للمكافآة المذكورة”. 

مكافأت اعضاء مجلس الإدارة: 
تلتزم الشركة بنظام المكافآت لمجلس الإدارة بما نصت عليه المادة 198 من قانون الشركات رقم 1 لسنة 2016 ويتم أخذ موافقة الجمعية العمومية على مكافآت أعضاء مجلس الإدارة. 
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مكافآت وحوافز الإدارة التنفيذية والمدراء: 
ـــاص  ـــراءات الخ ـــات والإج ـــل السياس ـــارية، ودلي ـــة الس ـــح المعمول ـــوانين واللوائ ـــب والق ـــات والروات ـــلم الدرج ـــب س ـــح بموج ـــي تمن ـــة (، والت ـــة الخدم ـــآت نهاي ـــا مكاف ـــا فيه ـــا ) ب ـــب والمزاي ـــن الروات ـــآت كلا م ـــم المكاف تض

ـــا للأداء  ـــآت وفق ـــص المكاف ـــم تخصي ـــة، يت ـــاء الإدارة التنفيذي ـــآت أعض ـــز ومكاف ـــآت لتحفي ـــن المكاف ـــوع م ـــذا الن ـــم ه ـــم تصمي ـــابقا، وت ـــددة س ـــداف المح ـــق الاه ـــة تحقي ـــآت بعملي ـــط المكاف ـــة ، كما ترتب مــوارد البشري ـــإدارة ال ب

كــة. عــام للشـر يــة والأداء الـ ضــو الإدارة التنفيذـ فــردي لعـ الـ

ملخص سياسة الترشيحات 

المادة )16( من النظام الأساسي للشركة: يجب ان تتوافر في من يرشح لعضوية مجلس الإدارة الشروط التالية: 

	1 أن يكون متمتعاً بأهلية التصرف..

	2 ـــكام . ـــه لأح ـــبب مخالفت ـــة بس ـــدة للحري ـــة مقي ـــة، أو بعقوب ـــرف أو الأمان ـــة بال ـــة مخل ـــس أو جريم ـــر أو التدلي ـــاس بالتقص ـــة إف ـــة أو في جريم ـــدة للحري ـــة مقي ـــة بعقوب ـــه في جناي ـــم علي ـــبق الحك ـــد س ـــون ق ألا يك

ـــاره.  ـــه إعتب ـــد رد إلي ـــن ق ـــا لم يك ـــركات م ـــون ال قان

	3 فيما عدا أعضاء مجلس الإدارة المستقلين يجب أن يكون عضو مجلس الإدارة من مساهمي الشركة. .

وإذا فقد عضو مجلس الإدارة أي من الشروط المتقدمة زالت عنه صفة العضوية من تاريخ فقدان الشرط.
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يوضح الجدول التالي تفاصيل المكافآت والمنافع والمزايا الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عن العام 2025: 

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة

إجمالي عدد الأعضاء

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت والمزايا الثابتة 

)دينار كويتي(
المكافآت والمزايا المتغيرة )دينار كويتي(المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويتي(المكافآت والمزايا المتغيرة )دينار كويتي(

تأمين صحيمكافآت لجانمكافآت سنويةتأمين صحي
الرواتب الشهرية

)الإجمالية خلال العام( 
مكافآت لجانمكافآت سنوية

52,07525,000----------

إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لخمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى مكافآت، يضاف إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي أو من يقوم مقامهما إن لم يكونا من ضمنهم

إجمالي 

عدد 

المناصب 

التنفيذية

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويتي(

المكافآت 

والمزايا 

المتغيرة

)دينار 

كويتي(

المكافآت والمزايا الثابتة )دينار كويتي(

المكافآت 

والمزايا 

المتغيرة

) دينار 

كويتي(

الرواتب 

الشهرية 

)الإجمالية 

خلال العام(

تأمين 

صحي

تذاكر 

سنوية
بدل سكن

بدل 

مواصلات

بدل تعليم 

الأبناء

مكافآت 

سنوية

الرواتب 

الشهرية 

)الإجمالية 

خلال العام(

تأمين 

صحي

تذاكر 

سنوية
بدل سكن

بدل 

مواصلات

بدل تعليم 

الأبناء

مكافآت 

سنوية

5133,6903,78011,340------27,555--------------

* ملاحظة: إجمالي عدد المديرين بالشركة )5( فقط. 

لم تسجل الشركة خلال العام أية انحرافات عن السياسة المعتمدة في منح المكافآت والمزايا. 
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القاعدة الرابعة
ضمان نزاهة التقارير المالية

التعهدات الكتابية من قبل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة

ـــة، وأنهـــا تســـتعرض كافـــة الجوانـــب  ـــة تـــم عرضهـــا بصـــورة ســـليمة وعادل ـــاًً بـــأن التقاريـــر المالي ـــة، قامـــت الإدارة التنفيذيـــة بالتعهـــد لمجلـــس الإدارة كتابي حرصـــاًً مـــن مجلـــس إدارة الشركـــة على ضمان نزاهـــة التقاريـــر المالي

ـــائلة  ـــة المس ـــزاًً لعملي ـــك تعزي ـــة أيضـــاًً، وذل ـــات المالي ـــة البيان ـــة ونزاه ـــد بسلام ـــس يتعه ـــن المجل ـــاهمين م ـــوع للمس ـــنوي المرف ـــر الس ـــة، كما أن التقري ـــل الهيئ ـــن قب ـــدة م ـــة المعتم ـــبة الدولي ـــايير المحاس ـــق مع ـــة وف ـــة للشرك المالي

ـــل المســـاهمين. ـــس مـــن قب ـــس، أو مســـائلة المجل ـــل المجل ســـواءًً مســـائلة الإدارة مـــن قب

تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق

ـــالإشراف على جـــودة وسلامـــة الممارســـات  ـــق ب ـــه فـــيما يتعل ـــس في أداء إلتزامات ـــولى مســـؤولية مســـاعدة المجل ـــس الإدارة لتت ـــق المنبثقـــة عـــن مجل ـــة التدقي ـــم تشـــكيل لجن ـــة أســـواق المال، ت ـــيمات هيئ التزامـــاًً مـــن الشركـــة بتعل

ـــام للحوكمـــة الخـــاص بالشركـــة. ـــة والإطـــار الع ـــر المالي ـــة وإطـــار عمـــل إدارة المخاطـــر والتقاري ـــة الداخلي ـــداخلي والخارجـــي والرقاب ـــق ال المحاســـبية والتدقي

تجدر الإشارة بأنه تم تحديد دور ومسؤولية اللجنة وكافة الشروط المتعلقة بتشكيلها بلائحة لجنة التدقيق المعتمدة من المجلس.

في حال وجود تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة يتم تضمين بيان يفصل ويوضح التوصيات والسبب أو الأسباب من وراء قرار مجلس الإدارة بعدم التقيد بها.

ـــق  ـــيما يتعل ـــة ف ـــات اللجن ـــاع توصي ـــس إتب ـــض المجل ـــا يرف ـــة عندم ـــس، خاص ـــرارات المجل ـــق وق ـــة التدقي ـــات لجن ـــارض بين توصي ـــود تع ـــال وج ـــح في ح ـــي تُتُي ـــة الت ـــة الآلي ـــت الشرك ـــفافية وضع ـــايير الش ـــأعلى مع ـــاًً ب إلتزام

ـــارض. ـــود أي تع ـــال وج ـــس وفي ح ـــزم المجل ـــث يلت ـــداخلي، حي ـــق ال ـــيين و/أو المدق ـــابات الخارج ـــي الحس بمراقب

التأكيد على إستقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

ـــم إســـتقلاليته،  ـــايير والأســـس لتقيي ـــق وضـــع المع ـــة مراقـــب الحســـابات الخارجـــي، عـــن طري ـــق بالتأكـــد مـــن إســـتقلالية وحيادي ـــة التدقي ـــة قامـــت لجن ـــح المحتمل ـــارض المصال ـــس على الحـــد مـــن حـــالات تع حرصـــاًً مـــن المجل

ـــييره. ـــيين مراقـــب الحســـابات أو تغ ـــيين وإعـــادة تع ـــس بتع ـــة للمجل ـــم التوصي ـــا تقدي ـــى يتســـنى له ـــك حت وذل
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القاعدة الخامسة
وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

تطبيق تشكيل إدارة مستقلة لإدارة المخاطر

ـــذه الإدارة  ـــسماح له ـــع ال ـــرى م ـــدات الأعمال الأخ ـــن وح ـــتقلة ع ـــر مس ـــة إدارة المخاط ـــر. ووظيف ـــن المخاط ـــة ع ـــر الدوري ـــداد التقاري ـــر وإع ـــف المخاط ـــة وتخفي ـــاس ومراقب ـــد وقي ـــن تحدي ـــؤولة ع ـــر مس ـــتبر إدارة المخاط تع

ـــرض  ـــد تتع ـــي ق ـــة الت ـــواع المخاطـــر المحيط ـــع أن ـــل م ـــة للتعام ـــاليب مختلف ـــاع أس ـــة بإتب ـــوم الشرك ـــح. تق ـــكل صحي ـــر بش ـــة المخاط ـــم ومتابع ـــة لتقيي ـــات معين ـــب بيان ـــا أو طل ـــة عمله ـــم طبيع ـــطة لفه ـــة الأنش ـــول إلى كاف بالوص

ـــة  ـــة الفعال ـــايير التكلف ـــد ومع ـــداف والعوائ ـــا للأه ـــا وفق ـــد منه ـــف والح ـــط التخفي ـــع خط ـــيطرة ووض ـــة للس ـــر القابل ـــول المخاط ـــر أو قب ـــض المخاط ـــر، رف ـــاركة المخاط ـــر، مش ـــل المخاط ـــق نق ـــن طري ـــة ع ـــا أعمال الشرك له

ـــر. ـــة إدارة المخاط لعملي

تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر

ـــة،  ـــك اللجن ـــأن لا يكـــون رئيـــس المجلـــس عضـــواًً في تل ـــال لا الـــحصر، راعـــى بتشـــكيله ب ـــة أســـواق المال، فـــعلى ســـبيل المث ـــات هيئ ـــه، حيـــث حـــرص على إســـتيفاء متطلب ـــة إدارة المخاطـــر المنبثقـــة عن قـــام المجلـــس بتشـــكيل لجن

لــس. نــة إدارة المخاـطــر المعتـمــدة ـمــن المجـ نــة وأـســلوب عملـهــا ضـمــن لائـحــة لجـ يــة أعـضــاء اللجـ يــد مهامـهــا ومـســؤولياتها وـمــدة عضوـ وـتــم تحدـ

تهـــدف اللجنـــة إلى تحـــسين الإشراف الفاعـــل للمجلـــس مـــن خلال توليهـــا المهـــام المتعلقـــة بكافـــة نواحـــي إدارة المخاطـــر، بـــا في ذلـــك، مســـاعدة مجلـــس الإدارة على تحديـــد وتقييـــم مســـتوى المخاطـــر المقبـــول في الشركـــة، 

والتأكـــد مـــن عـــدم تجـــاوز الشركـــة لهـــذا المســـتوى مـــن المخاطـــر.

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

ـــة  ـــد صح ـــة وتأكي ـــات الشرك ـــة عملي ـــة كاف ـــاءة وفاعلي ـــتهدف كف ـــر، كما يس ـــة المخاط ـــتهدف معالج ـــداده ليس ـــم إع ـــد ت ـــة، وق ـــوا الشرك ـــذه الإدارة وموظف ـــل تنف ـــراء متكام ـــن إج ـــارة ع ـــة عب ـــة بالشرك ـــة الداخلي ـــام الرقاب نظ

ـــتخدام. ـــوء الاس ـــاع أو س ـــف أو الضي ـــن التل ـــكات م ـــة الممتل ـــن حماي ـــالي يضم ـــارية وبالت ـــح الس ـــوانين واللوائ ـــزام بالق ـــة والالت ـــم المالي ـــة القوائ ودق

الهيكل التنظيمي 	)1
ـــار  ـــس على إختي ـــرص المجل ـــتثماري. ويح ـــا الإس ـــة وهيكله ـــة الشرك ـــد إستراتيجي ـــه يجس ـــه، كما أن ـــس في ـــوح لا لب ـــة بوض ـــات الهيكلي ـــبين العلاق ـــلطات وي ـــوض الس ـــؤوليات ويف ـــدد المس ـــي يح ـــة التنظيم ـــكل الشرك هي

كــة. مــل الشـر جــال عـ لــخبرة في مـ يــة واـ فــاءة الفنـ هــة والكـ تــع بالنزاـ مــن يتمـ ـ

ـــة  ـــكافي على الإدارة التنفيذي ـــوفير الإشراف ال ـــم ت ـــذي، ويت ـــس التنفي ـــوا تحـــت اشراف الرئي ـــن ســـوف يكون ـــة والذي ـــة في الشرك ـــي أعضـــاء الإدارة التنفيذي ـــيين باق ـــد تع ـــس عن ـــة المجل ـــعين الحصـــول على موافق ويت

ـــس. ـــن المجل ـــدة م ـــق السياســـات المعتم ـــن تطبي ـــق م ـــا، والتحق ـــا وأغراضه ـــة لأهدافه ـــق الشرك ـــار تحقي ـــا في إط ـــوط به ـــدور المن ـــا بال ـــن قيامه ـــق م ـــة للتحق في الشرك

السلطة التفويضية 	)2
ـــة  ـــب موافق ـــي تتطل ـــة والت ـــا للإدارة التنفيذي ـــن تفويضه ـــي لا يمك ـــة الت ـــاملات المالي ـــع المع ـــح جمي ـــم توضي ـــد ت ـــة، وق ـــة اليومي ـــات الشرك ـــولي عملي ـــة لت ـــة في الشرك ـــض الإدارة التنفيذي ـــس الإدارة بتفوي ـــام مجل ق

ـــس. ـــل المجل ـــن قب ـــا م ـــق عليه ـــات المواف ـــط والسياس ـــة، والخط ـــق الاستراتيجي ـــة وف ـــإدارة الشرك ـــة ب ـــوم الإدارة التنفيذي ـــة، وتق ـــم أداء الشرك ـــل إدارة وتقيي ـــولي كام ـــس بت ـــام المجل ـــؤولة أم ـــة مس ـــس. الإدارة التنفيذي المجل
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نظم معلومات متطورة 	)3
تعتمد الشركة على مجموعة من الأنظمة المتطورة التي تعتمد على المعايير العالمية وتساهم بفاعلية في الرقابة الداخلية وتوفير معلومات دقيقة وشفافة.

إجراءات الرقابة الداخلية 	)4
ـــس  ـــس مجل ـــم وضـــع إجـــراءات تمكـــن الموظـــفين مـــن الاتصـــال برئي ـــد ت ـــة. وق ـــة دوري ـــا بصف ـــة، ويجـــري تطبيقه ـــداخلي للشرك ـــم ال ـــة والمحاســـبية ونظـــام التحك ـــة الإداري ـــة تشـــمل الرقاب ـــة الداخلي إجـــراءات الرقاب

ـــة لعـــدم تعرضهـــم  ـــة الكافي ـــغين عـــن المخالفـــات بـــا يعطيهـــم الطمأنين ـــة إلى هـــؤلاء المبل ـــد على تـــوفير الحماي ـــة حـــدوث مخالفـــات، وتتضمـــن هـــذه الإجـــراءات التأكي الإدارة للإبلاغ عـــن مخاوفهـــم بشـــأن احتمالي

ـــد هـــذه المخـــاوف. ـــوت مـــا يؤك ـــة عـــدم ثب ـــى في حال ـــد أو جـــزاءات حت لأي تهدي

نظام توثيق الرقابة الداخلية 	)5
ـــم  ـــد ت ـــة النظـــام. وق ـــاءة وفعالي ـــد مـــن كف ـــي تســـتهدف التأك ـــارات الت ـــب الموظـــفين وإجـــراءات الفحـــص والإختب ـــا في تدري ـــة للاســـتفادة منه ـــة الداخلي ـــة بنظـــام الرقاب ـــق المتعلق ـــة الوثائ ـــف كاف ـــم حفـــظ وتصني يت

ـــة. ـــف في الشرك ـــع الوظائ ـــف لجمي ـــة للوظائ ـــة المفصل ـــات الوظيفي ـــة التوصيف إعـــداد كاف

توافر الكفاءات اللازمة للموظفين 	)6
سعت الشركة لتوفير أفضل الكفاءات على المستوى المحلي للاطلاع بتنفيذ إجراءات الرقابة الداخلية بكفاءة وفاعلية.

تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/مكتب/ وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي

ـــات  ـــي تســـتهدف كافـــة عملي ـــة الت ـــة الداخلي ـــة، وتقـــوم هـــذه الجهـــة بالتأكـــد مـــن سلامـــة إجـــراءات الرقاب ـــم إســـناد أعمالهـــا إلى جهـــة خارجي ـــاشرة، وقـــد ت ـــس إدارة الشركـــة مب ـــا لمجل ـــع هيكلي ـــداخلي يتب ـــق ال  نشـــاط التدقي

ـــداخلي  ـــق ال ـــك يســـاعد نشـــاط التدقي ـــح الســـارية. كذل ـــوانين واللوائ ـــزام بالق ـــايير المحاســـبية والالت ـــة حســـب المع ـــر المالي ـــة التقاري ـــد مـــن صحـــة ودق ـــا الملموســـة وغير الملموســـة، والتأك ـــة أصوله ـــد مـــن حماي ـــة، والتأك الشرك

ـــم  ـــداخلي يت ـــق ال ـــر التدقي ـــع تقاري ـــة. جمي ـــة الشرك ـــام حوكم ـــز نظ ـــة وتعزي ـــة الداخلي ـــراءات الرقاب ـــذ إج ـــر وتنفي ـــم في المخاط ـــاصر التحك ـــسين عن ـــدف إلى تح ـــام يه ـــق نظ ـــن خلال تطبي ـــا م ـــق أهدافه ـــة في تحقي الشرك

لــس. مــن المجـ قــة ـ يــق المنبثـ نــة التدقـ هــا للجـ رفعـ
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القاعدة السادسة
تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الأخلاقية 

ـــلوكيات  ـــاق س ـــزام بميث ـــتبر الالت ـــة. يع ـــن الشرك ـــة ع ـــراد وبالنياب ـــة - كأف ـــرارات الصحيح ـــاذ الق ـــة لإتخ ـــس الإدارة والإدارة التنفيذي ـــه مجل ـــل إلى توجي ـــلوكيات العم ـــاق س ـــة في ميث ـــل المدرج ـــات العم ـــادئ وأخلاقي ـــدف مب ته

ـــي تعمـــل فيهـــا، كما أن هـــذا الأمـــر سيســـاعد  ـــه الشركـــة، وفي المجتمعـــات الت ـــذي تعمـــل في ـــا في القطـــاع ال ـــأثيرا إيجابي ـــادئ، يكـــون للشركـــة ت ـــم والمب العمـــل مـــن مســـؤوليات كل موظـــف في الشركـــة، ومـــن خلال هـــذه القي

ـــا. ـــن أهـــم مميزاته ـــة م ـــون المســـؤولية الإجتماعي ـــع الاطـــراف، وتك ـــون مصـــدر فخـــر لجمي ـــاء مؤسســـة تك في بن

النزاهـة

ـــل الشركـــة ومورديهـــا وشركاء أعمالهـــا وغيرهـــم مـــن أصحـــاب العلاقـــة. تـــدرك الشركـــة ضرورة  ـــع التعـــاملات بشـــكل يومـــي مـــن قب ـــة والإنصـــاف في جمي ـــاق ســـلوكيات العمـــل في الشركـــة تبنـــي النزاهـــة والأمان يتطلـــب ميث

ـــن  ـــي م ـــة الت ـــي السياس ـــتمرة، وه ـــث مس ـــة وتحدي ـــة مراجع ـــة سياس ـــت الشرك ـــاس، وضع ـــذا الأس ـــة. وعلى ه ـــة والرقابي ـــة التشريعي ـــرأ على البيئ ـــي تط ـــغيرات الت ـــس الت ـــا ليعك ـــاص به ـــل الخ ـــلوكيات العم ـــاق س ـــر ميث تطوي

ـــة. ـــفافية والنزاه ـــة والإنصـــاف والش ـــايير الأمان ـــال لأعلى مع ـــا بالامتث ـــمح له ـــأنها أن تس ش

السرية

يتـــعين على أعضـــاء مجلـــس الإدارة وأعضـــاء الإدارة التنفيذيـــة، وكذلـــك جميـــع الموظـــفين الحفـــاظ على سريـــة المعلومـــات الموكلـــة إليهـــم، بإســـتثناء تلـــك الحـــالات المرخصـــة مـــن قبـــل الإدارة التنفيذيـــة للشركـــة، أو 

ـــتمل  ـــا، وتش ـــاح عنه ـــم الإفص ـــا ت ـــا إذا م ـــة أو لعملائه ـــارة للشرك ـــسين أو ض ـــدوى للمناف ـــون ذات ج ـــد تك ـــي ق ـــة، والت ـــات غير العام ـــع المعلوم ـــة على جمي ـــات السري ـــتمل المعلوم ـــة. تش ـــات الرقابي ـــل الهيئ ـــن قب ـــة م المفروض

ـــة. ـــدى الشرك ـــف ل ـــل الموظ ـــاء عم ـــد إنته ـــى بع ـــات حت ـــة المعلوم ـــاظ على سري ـــزام الحف ـــتمر إلت ـــة، ويس ـــملاء إلى الشرك مــوردون والع ـــا ال ـــد به ـــي يعه ـــات الت ـــا على المعلوم أيض

الإمتثال للقوانين والقواعد الرقابية

ـــك  ـــا في ذل ـــة، ب ـــن الشرك ـــزء م ـــم ج ـــة، بإعتباره ـــم الوظيفي ـــق على صفاته ـــي تنطب ـــة الت ـــد الرقابي ـــوانين والقواع ـــكل الق ـــوا ل ـــم، أن يمتثل ـــفين وغيره ـــذيين والموظ ـــس الإدارة والإدارة التنفي ـــاء مجل ـــع أعض ـــعين على جمي يت

ـــة. ـــات الجوهري ـــن المعلوم ـــاح ع ـــفافية والإفص الش

سياسة الإبلاغ عن المخالفات

ـــة وســـلوكيات غير ســـليمة  ـــات أو ممارســـات خاطئ ـــة مخالف ـــم بشـــأن أي ـــل مخاوفه ـــة بنق ـــي الشرك ـــح لموظف ـــث تتي ـــع الموظـــفين. حي ـــاون والشـــفافية لجمي ـــل يتســـم بالتع ـــاًً للعم ـــر مناخ ـــات توف إن سياســـة الإبلاغ عـــن المخالف

ـــك الإجـــراءات. ـــق اللازم والإشراف على تل ـــوفير التحقي ـــة الموظـــف وت ـــن حماي ـــن إطـــار يضم ـــك الإجـــراءات ضم ـــم تل ـــس الإدارة، وتت إلى مجل
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السياسات والآليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح

تعارض المصالح

ـــة  ـــن السياســـات الحالي ـــة، وتضم ـــة الفعال ـــة والإداري ـــات التنظيمي ـــة تجـــاه المحافظـــة على الترتيب ـــات الشرك ـــة إلتزام ـــانى في ســـبيل تلبي ـــة تتف ـــد تنشـــأ، كما أن الشرك ـــي ق ـــة الت ـــح المحتمل ـــارض المصال ـــإدارة تع ـــة ب ـــزم الشرك تلت

ـــه  ـــل، وأن ـــعلي والمحتم ـــح الف ـــارض المصال ـــع تع ـــم م ـــكل ملائ ـــل بش ـــس يتعام ـــا أن المجل ـــات أيض ـــذه السياس ـــن ه ـــح. كما تضم ـــارض في المصال ـــد وإدارة أي تع ـــل تحدي ـــن أج ـــارية م ـــة س ـــدابير ملائ ـــراءات وت ـــاك إج أن هن

ـــة. ـــح الشرك ـــق مصال ـــدم تحقي ـــا يخ ـــرارات ب ـــع الق ـــاذ جمي ـــم إتخ يت

ـــس الإدارة،  ـــيين أعضـــاء مجل ـــأثير في تع ـــار ت ـــون للمســـاهمين الصغ ـــي يك ـــة. وفي الحـــالات الت ـــد تضر بالشرك ـــي ق ـــح الت ـــع أو إدارة مشـــاكل تضـــارب المصال ـــد أو من ـــة لتحدي ـــة الإجـــراءات المعقول ـــس بإتخـــاذ كاف ـــوم المجل يق

ـــة.  ـــة معين ـــة أو جه ـــح مجموع ـــس لمصال ـــة ولي ـــة الشرك ـــاًً لمصلح ـــتصرف دائ ـــس الإدارة ال ـــاء مجل ـــب على أعض ـــم. يج ـــي عينته ـــة الت ـــن الجه ـــر ع ـــض النظ ـــة بغ ـــاه الشرك ـــم تج ـــة واجباته ـــس ممارس ـــاء المجل ـــعين على أعض يت

ـــى أي  ـــس. لا يجـــوز لأي عضـــو أن يتلق ـــة المجل ـــة وحيادي ـــة وموضوعي ـــح في سلام ـــة أصحـــاب المصال ـــزز مـــن ثق ـــة تع ـــة بطريق ـــاملات الخاصـــة بالشرك ـــم في المع ـــاًً وأداء واجباته ـــح الشـــخصية جانب ـــي طـــرح المصال وهـــذا يعن

ـــم. ـــا في أداء واجباته ـــي يتكبدونه ـــة الت ـــات المعقول ـــه يجـــوز حصـــول الأعضـــاء على النفق ـــه، شريطـــة أن ـــاشرة نتيجـــة منصب ـــاشرة أو غير مب ـــح بصـــورة مب رب

يتعين على عضو مجلس الإدارة أن يكشف فوراًً إلى رئيس لجنة التدقيق و/ أو رئيس مجلس الإدارة عن أي موقف ينطوي، أو من المتوقع بصورة معقولة أن ينطوي على تضارب المصالح.

ـــة خـــارج نطـــاق  ـــح تجاري ـــة. اذ أن كل موظـــف يشـــارك بنشـــاط في مصال ـــم بفعالي ـــأداء وظائفه ـــم ب ـــع إلتزامه ـــارض م ـــد تتع ـــة ق ـــة أو غير مالي ـــح مالي ـــب أي أنشـــطة شـــخصية وأي مصال ـــا تجن ـــة مـــن موظفيه ـــع الشرك تتوق

ـــل آخـــر. ـــات إلى صاحـــب عم ـــم خدم ـــل تقدي ـــة قب مــوارد البشري ـــة إدارة ال ـــة. يجـــب على الموظـــف الحصـــول على موافق ـــة بصـــورة مكتوب ـــل هـــذه الأنشـــطة التجاري ـــه الكشـــف عـــن تفاصي ـــعين علي ـــة، يت ـــه في الشرك عمل

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

ـــس الإدارة أو الإدارة  ـــة وأعضـــاء مجل ـــاملات بين الشرك ـــك المع ـــت تل ـــواء أكان ـــة س ـــع الأطـــراف ذات العلاق ـــاملات م ـــراء وإدارة المع ـــبل إج ـــادية حـــول س ـــادئ الإرش ـــة المب ـــع الأطـــراف ذات علاق ـــاملات م ـــة المع توضـــح سياس

ـــة والموظـــفين. التنفيذي
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القاعدة السابعة
الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح

ـــة أســـواق المال والأطـــراف الأخـــرى أصحـــاب المصالـــح بالشركـــة. ويوفـــر  ـــع الشركـــة سياســـات وإجـــراءات الإفصـــاح والشـــفافية، حيـــث تتبنـــى مصفوفـــة إفصـــاح تغطـــي كافـــة البيانـــات والواجـــب الإفصـــاح عنهـــا الى هيئ تتب

لــة والدقيـقــة والمفـصــح عنـهــا أيـاًضً. كــة وكذـلــك المـســاهمين والعـمــوم للحـصــول على المعلوـمــات الكامـ كــة منـفــذاًً واضـاًحً وـســهلاًً لكاـفــة المتعاـمــلين ـمــع الشـر الموـقــع الإـلــكتروني للشـر

تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

تحتفظ الشركة وبعهدة أمين سر مجلس الإدارة بسجل ينظم إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية حيث يحدث السجل بصورة دورية.

تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين 

ـــد  ـــة العدي ـــام إتخـــذت الشرك ـــاهمين. خلال الع ـــذيين والمس ـــة التنفي ـــؤولي الشرك ـــم بين مس ـــوار منتظ ـــاك ح ـــون هن ـــا يك ـــة، ودائـــاًً م ـــة للشرك ـــة إستراتيجي ـــع المالي ذات أولوي ـــاهمين والمجتم ـــع المس ـــتمر م ـــد الإتصـــال المس يع

ـــج  ـــن النتائ ـــن الإعلان ع ـــة ويتضم ـــوات المخصص ـــك عبر القن ـــواق المال، وذل ـــة أس ـــد هيئ ـــاًً لقواع ـــتمر تبع ـــاح المس ـــات بالإفص ـــول على المعلوم ـــهم في الحص ـــة الأس ـــوق حمل ـــاظ على حق ـــن الحف ـــي تضم ـــراءات الت ـــن الإج م

ـــة. ـــص أعمال الشرك ـــة تخ ـــورات جوهري ـــس الإدارة وأي تط ـــات مجل ـــنوية وتوصي ـــة الس ـــج المالي ـــة والنتائ ـــة المرحلي المالي

كيفية تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والإعتماد عليها بشكل كبير في عمليات الإفصاح

ـــة  ـــة بأهمي ـــن إدارة الشرك ـــا م ـــا إيمان ـــور عملياته ـــة وبتط ـــة بالشرك ـــة المتعلق ـــات الصحيح ـــة ونشر المعلوم ـــة عام ـــع المالي بصف ـــح والمجتم ـــاب المصال ـــاهمين وأصح ـــال بالمس ـــة الإتص ـــسين فاعلي ـــا إلى تح ـــة دائ ـــعى الشرك تس

ـــة. ـــادل للشرك ـــم الع ـــم والتقيي ـــس على الفه ـــأنه أن ينعك ـــن ش ـــذي م ـــم ال ـــق  والمنتظ ـــاح الدقي الإفص

ـــن خلال  ـــابات وســـجلات المســـاهمين م ـــة وحس ـــق بتطـــور أعمال الشرك ـــيما يتعل ـــارات ف ـــرد على الإستفس ـــات المســـاهمين وال ـــكادر المؤهـــل لإدارة علاق ـــوفير ال ـــن خلال ت ـــتمر للمســـاهمين م ـــم المس ـــة الدع ـــدم إدارة الشرك تق

ـــة  ـــاح بكاف ـــات الإفص ـــبير في عملي ـــكل ك ـــا بش ـــتماد عليه ـــات والإع ـــا المعلوم ـــية لتكنولوجي ـــة الأساس ـــر البني ـــكتروني وتطوي ـــا الإل ـــر موقعه ـــة بتطوي ـــت الشرك ـــكتروني. كما قام ـــد الإل ـــس أو البري ـــد او الفاك ـــف أو البري الهات

ـــكالها. أش
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القاعدة الثامنة
إحترام حقوق المساهمين

تطبيق متطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة للمساهمين وذلك لضمان العدالة والمساواة بين كافة المساهمين

ـــايير  ـــوفير أعلى مع ـــزام بت ـــة للإلت ـــن الشرك ـــعياًً م ـــون الشركات، وس ـــك قان ـــة وكذل ـــة التنفيذي ـــة الشركات( اللائح ـــس عشر )حوكم ـــاب الخام ـــا الكت ـــت عليه ـــي نص ـــات الت ـــم المتطلب ـــن أه ـــاهمين م ـــوق المس ـــد ضمان حق يع

ـــا  ـــة حقـــوق المســـاهمين بـــا يتوافـــق مـــع النظـــام الأســـاسي للشركـــة وسياســـاتها ولوائحه ـــد وحماي ـــة بإعـــداد سياســـة تضمـــن تحدي ـــة للمســـاهمين، قامـــت الشرك ـــة أو المحتمل ـــاملات الحالي ـــع المع الشـــفافية والمســـاواة في جمي

ـــيمات الصـــادرة.  ـــح المعمـــول بهـــا والقـــرارات والتعل ـــة والمســـاواة، وبـــا لا يتعـــارض مـــع القـــوانين واللوائ ـــع المســـاهمين لحقوقهـــم بـــا يحقـــق العدال ـــة والإجـــراءات والضوابـــط اللازمـــة، وذلـــك لـــضمان ممارســـة جمي الداخلي

ـــز. ـــة ودون تميي ـــاوي والعدال ـــن الأســـهم بالتس ـــوع م ـــذات الن ـــكين ل ـــع المســـاهمين المال ـــة جمي ـــة إلى معامل كما تســـعى الشرك

إنشاء سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة، وذلك ضمن متطلبات المتابعة المستمرة للبيانات الخاصة بالمساهمين

ـــهم  ـــدد الأس ـــم وع ـــياتهم ومواطنه ـــاهمين وجنس ـــه اسماء المس ـــد في ـــة، تقي ـــدى المقاص ـــظ ل ـــاص يحف ـــجل خ ـــاك س ـــاء وإمس ـــت بإنش ـــه قام ـــاهمين، فعلي ـــات المس ـــق ببيان ـــا يتعل ـــكل م ـــتمرة ل ـــة المس ـــة إلى المتابع ـــعى الشرك تس

ـــة  ـــة المقاص ـــة أو وكال ـــن الشرك ـــب م ـــأن أن يطل ـــكل ذي ش ـــق ل ـــات ويح ـــن بيان ـــة م ـــة المقاص ـــة أو وكال ـــاه الشرك ـــاًً لما تتلق ـــه وفق ـــجلة في ـــات المس ـــرأ على البيان ـــييرات تط ـــأي تغ ـــه ب ـــأشير علي ـــم الت ـــم، ويت ـــكل منه ـــة ل المملوك

ـــجل. ـــذا الس ـــن ه ـــات م ـــده ببيان تزوي

كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الإجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة

ـــذه  ـــاهمين خلال ه ـــق للمس ـــه يح ـــح أن ـــا يوض ـــة ب ـــة العام ـــات الجمعي ـــاركة في اجتماع ـــت والمش ـــة التصوي ـــداد آلي ـــم إع ـــة، ت ـــة العام ـــات الجمعي ـــاهمين في اجتماع ـــح دور المس ـــهيل وتوضي ـــة على تس ـــن الشرك ـــاًً م حرص

الاجتماعـــات التصويـــت على قراراتهـــا ويعـــد حقـــاًً أصـــيلاًً لكافـــة المســـاهمين دون النظـــر إلى إخـــتلاف مســـتوياتهم، كما هـــو منصـــوص عليـــه ضمـــن النظـــام الأســـاسي وعقـــد التأســـيس وسياســـة إحترام حقـــوق 

ـــت على أن  ـــة حرص ـــدول الأعمال. كما أن الشرك ـــة على ج ـــات المدرج ـــة الموضوع ـــة ومناقش ـــة العام ـــات الجمعي ـــة في اجتماع ـــاركة الفعال ـــاهمين المش ـــح للمس ـــى تتي ـــاهمين حت ـــة للمس ـــات العام ـــم الاجتماع ـــاهمين، وتنظي المس

ـــة. ـــاء الإدارة التنفيذي ـــس الإدارة وأعض ـــاء مجل ـــات أعض ـــاص بإفصاح ـــجل الخ ـــواردة في الس ـــات ال ـــة البيان ـــق الإطلاع على كاف ـــاهمين ح ـــح للمس تتي

ـــة  ـــة بورص ـــكتروني لشرك ـــع الإل ـــمل الموق ـــي تش ـــوات الإعلان، الت ـــة قن ـــن خلال كاف ـــك م ـــرارات، وذل ـــاذ الق ـــاهمة في إتخ ـــة والمس ـــة العام ـــات الجمعي ـــور اجتماع ـــاهمين لحض ـــة المس ـــوة لكاف ـــه الدع ـــة على توجي ـــل الشرك تعم

يــة. حــف اليومـ كــة والصـ لــكتروني للشـر قــع الإـ يــت والموـ الكوـ
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القاعدة التاسعة
إدراك دور أصحاب المصالح

النظم والسياسات التي تكفل الحماية والإعتراف بحقوق أصحاب المصالح

ـــح  ـــاب المصال ـــوق أصح ـــة حق ـــدف ضمان إحترام وحماي ـــة به ـــذه السياس ـــم ه ـــم تصمي ـــح، وت ـــاب المصال ـــة أصح ـــة حماي ـــداد سياس ـــة بإع ـــت الشرك ـــح؛ قام ـــاب المصال ـــوق أصح ـــة حق ـــالإعتراف وحماي ـــة ب ـــن الشرك ـــاًً م إلتزام

لــة. يــة ذات الصـ هــات الرقابـ عــن الجـ صــادرة ـ لــيمات الـ قــوانين والتعـ اًقً للـ وفـ

ـــة  ـــة بحماي ـــت الشرك ـــة. كما قام ـــل الشرك ـــن قب ـــا م ـــة وحمايته ـــح ذات الصل ـــوانين واللوائ ـــه في الق ـــوص علي ـــو منص ـــح كما ه ـــاب المصال ـــوق أصح ـــو ضمان إحترام حق ـــح ه ـــاب المصال ـــة أصح ـــة حماي ـــن سياس ـــدف م إن اله

ـــم  ـــة مـــن خلال السياســـة وت ـــح في الشرك ـــة أصحـــاب مصال ـــم إعتبارهـــم بمثاب ـــن ت ـــد الأطـــراف الذي ـــم تحدي ـــد. وت ـــا المالي الجي ـــة مـــن خلال أدائه ـــوفير الإســـتقرار والإســـتدامة الوظيفي ـــح وت ـــع أصحـــاب المصال ـــوق جمي حق

ـــوق. ـــذه الحق ـــة ه ـــة حماي ـــة حـــول كيفي ـــادئ التوجيهي وضـــع المب

كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة الشركة المختلفة

ـــال  ـــة وكجـــزء مـــن إطـــار عمـــل الحوكمـــة الخـــاص بالشركـــة، هـــذا بالإضافـــة إلى التواصـــل الفع ـــيمات ذات الصل ـــون والتعل ـــه في القان ـــة حقـــوق المســـاهمين كما هـــو منصـــوص علي ـــم وضـــع سياســـة حماي المســـاهمين: ت 	.1

ـــة. ـــص الشرك ـــي تخ ـــور الت ـــف الأم ـــول مختل ـــم ح ـــات نظره ـــرف على وجه ـــاهمين للتع ـــع المس م

ـــتمر  ـــكل مس ـــرص بش ـــة، كما تح ـــرى ذات صل ـــة أخ ـــات رقابي ـــة وأي جه ـــارة والصناع ـــواق المال ووزارة التج ـــة أس ـــن هيئ ـــادرة ع ـــيمات الص ـــة والتعل ـــح التنفيذي ـــوانين واللوائ ـــة بالق ـــزم الشرك ـــة: تلت ـــات الرقابي الجه 	.2

ـــم  ـــك تقدي ـــش وكذل ـــات التفتي ـــاء عملي ـــة أثن ـــة ذات الصل ـــات الرقابي ـــواق المال والجه ـــة أس ـــع هيئ ـــام م ـــاون الت ـــة، والتع ـــك العلاق ـــة على تل ـــة والمحافظ ـــات الرقابي ـــة الجه ـــدة بكاف ـــة جي ـــود علاق ـــن وج ـــد م على التأك

ـــة ذات  ـــات الرقابي ـــة أســـواق المال والجه ـــا هيئ ـــي تطلبه ـــات والإحصـــاءات الت ـــات والمعلوم ـــة البيان ـــم كاف ـــة، وتقدي ـــات الرقابي ـــثلي الجه ـــا مم ـــي يطلبه ـــر والســـجلات والأدوات الت ـــم الدفات ـــات، وتقدي ـــات والبيان المعلوم

ـــة. الصل

ـــملاء  ـــع الع ـــل م ـــسين التواص ـــب تح ـــذا إلى جان ـــم؛ ه ـــة به ـــكاوى الخاص ـــملاء والش ـــات الع ـــة إقتراح ـــم على متابع ـــا الدائ ـــة إلى حرصه ـــا، بالإضاف ـــات لعملائه ـــل الخدم ـــوفير أفض ـــة ت ـــة مهم ـــولى الشرك ـــملاء: تت الع 	.3

ـــم  ـــذ آرائه ـــق أخ ـــن طري ـــملاء ع ـــع الع ـــفافية م ـــاركة والش ـــدأ المش ـــي مب ـــة إلى تبن ـــت، بالإضاف ـــسير وفي أي وق ـــكل ي ـــم بش ـــول إلى الدع ـــة الوص ـــملاء فرص ـــة للع ـــة للإتاح ـــال حديث ـــائل إتص ـــكار وس ـــن خلال إبت م

ـــملاء. ـــة الع ـــه مصلح ـــا في ـــاذ م ـــرار لإتخ ـــاب الق ـــر لأصح ـــا بتقري ـــات وتقديمه ـــك الملاحظ ـــل تل ـــد وتحلي ـــم رص ـــث يت ـــوق، حي ـــه في الس ـــة طرح ـــوي الشرك ـــد تن ـــج أو مشروع جدي ـــدار أي منت ـــل إص ـــم قب وإقتراحاته

ـــه  ـــة وتوجي ـــة اللازم ـــج التدريبي ـــم البرام ـــي وتقدي ـــور المهن ـــرص التط ـــوفير ف ـــة على ت ـــز الشرك ـــب تركي ـــة، وينص ـــي الشرك ـــة موظف ـــارات كاف ـــر مه ـــة وتطوي ـــة الوطني ـــف العمال ـــة على توظي ـــرص الشرك ـــفين: تح الموظ 	.4

ـــة. ـــة الوطني ـــل العمال ـــب أفض ـــيين وتدري ـــف إلى تع ـــود التوظي جه
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القاعدة العاشرة
تعزيز وتحسين الأداء

ـــس الإدارة والإدارة  ـــن مجل ـــاء كل م ـــي لأعض ـــم الفن ـــم الدع ـــة لتقدي ـــارية محلي ـــة إستش ـــن شرك ـــع أكثر م ـــد م ـــة بالتعاق ـــت الشرك ـــة، قام ـــس الإدارة والإدارة التنفيذي ـــاء مجل ـــارات أعض ـــة مه ـــة على تنمي ـــن الشرك ـــاًً م حرص

ـــا. ـــة وعملياته ـــل الشرك ـــال عم ـــات في مج ـــل الممارس ـــب لأفض ـــم مناس ـــم بفه ـــضمان تمتعه ـــا ل ـــة وغيره ـــؤون القانوني ـــة والش مــوارد البشري ـــة وإدارة ال ـــة الداخلي ـــة والرقاب ـــة بالحوكم ـــب المتعلق ـــة في الجوان التنفيذي

تطبيق متطلبات وضع الآليات التي تتيح حصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر

خلال 2025 حضر أعضاء من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ورشة عمل عن “ تطبيق أفضل الممارسات والافصاح والشفافية حسب الممارسات المعمول بها من قبل هيئة أسواق المال – دولة الكويت “.

كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

ـــق الأهـــداف  ـــط بـــدى تحقي ـــاس الأداء ترتب ـــك مـــن خلال وضـــع مجموعـــة مـــن مـــؤشرات قي ـــة بشـــكل دوري، وذل ـــس الإدارة والإدارة التنفيذي ـــم أداء كل عضـــو مـــن أعضـــاء مجل ـــات لتقيي ـــة بوضـــع نظـــم وآلي قامـــت الشرك

ـــر أعمال  ـــة لتطوي ـــذاتي خط ـــم ال ـــج التقيي ـــت نتائ ـــه. كما تضمن ـــس ولجان ـــس الإدارة والمجل ـــاء مجل ـــذاتي لأعض ـــم ال ـــراءات التقيي ـــام بإج ـــام القي ـــم خلال الع ـــث ت ـــة. حي ـــة الداخلي ـــم الرقاب ـــة نظ ـــة وكفاي ـــة للشرك الإستراتيجي

ـــام 2025. ـــة للأعضـــاء خلال الع ـــب اللازم ـــر والتدري ـــب التطوي ـــد جوان ـــس وتحدي المجل

جهود مجلس الإدارة بخلق القيم المؤسسية )Value Creation( لدى العاملين في الشركة، وذلك من خلال تحقيق الأهداف الإستراتيجية وتحسين معدلات الأداء

ـــه، إعتمـــد المجلـــس ميثـــاق ســـلوكيات العمـــل والـــذي يؤكـــد وجـــود وســـائل لإتبـــاع تلـــك الممارســـات والالتـــزام  ـــق القيـــم داخـــل الشركـــة وذلـــك على المــدى القـــصير والمتوســـط والطويـــل، وعلي ســـعياًً مـــن مجلـــس الإدارة إلى خل

بـــأعلى المعـــايير المهنيـــة والقيـــم المؤسســـية، كما ســـعى المجلـــس إلى ربـــط مـــدى الالتـــزام بالقيـــم المؤسســـية مـــع معـــدلات تقييـــم أداء موظفـــي الشركـــة وذلـــك لـــضمان تحقيـــق الأهـــداف الإستراتيجيـــة الخاصـــة بالشركـــة.
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القاعدة الحادية عشر
التركيز على أهمية المسؤولية الإجتماعية

ـــد  ـــة لم تع ـــرى أن المســـؤولية الإجتماعي ـــة ت ـــة، خصوصـــاًً وأن الشرك ـــدى الشرك ـــية ل ـــايير الأداء الأساس ـــة أحـــد مع ـــث أصبحـــت المســـؤولية الإجتماعي ـــابقة حي ـــفترة الس ـــة خلال ال ـــة بالمســـؤولية الإجتماعي ـــى إهـــتمام الشرك تنام

ـــزام. ـــدأ الالت ـــك مـــن مب ـــة( وذل ـــة والإجتماعي ـــة، البيئي ـــة، الصحي ـــة، العلمي ـــة، الثقافي ـــف الأنشـــطة )الخيري ـــل مـــن خلال مختل ـــة على المــدى الطوي ـــل أصبحـــت أمـــرا أساســـيا لنجـــاح الشرك ـــع، ب مســـألة تطـــوع لمســـاعدة المجتم

وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع

ـــا  ـــة أعماله ـــا وإستراتيجي ـــة ملتزمـــة بموائـــة قيمه ـــتبر الشرك ـــة وأهـــداف المجتمـــع، وتع ـــق أهـــداف الشرك ـــل تحقي ـــة بإعـــتماد سياســـة تكف ـــا، قامـــت الشرك ـــة على مســـؤوليتها إتجـــاه المجتمـــع والعامـــلين فيه حرصـــاًً مـــن الشرك

ـــتمرارية أعمال الشركـــة بشـــكل يقلـــل مـــن  ـــة للمجتمـــع الدعـــم اللازم لتحقيـــق فوائـــد الأعمال والفوائـــد الإجتماعيـــة على الـمـدى الطويـــل وضمان إس مـــع الإحتياجـــات الإجتماعيـــة والإقتصاديـــة، في حين تقـــدم الشرك

ـــة،  ـــع المختلف ـــات المجتم ـــاه فئ ـــة، مســـؤوليات إتج ـــع، المســـؤوليات البيئي ـــاه المجتم ـــا المســـؤوليات إتج ـــة ومنه ـــال للمســـؤولية الإجتماعي ـــل الفع ـــزات إطـــار العم ـــة مرتك ـــت الشرك ـــد وضع ـــة. وق ـــع والبيئ ـــار الضـــارة على المجتم الآث

ـــفين. ـــر الموظ ـــح، تطوي ـــاب المصال ـــاركة أصح مش

ـــلين  ـــل إلمام العام ـــا يكف ـــود م ـــة ووج ـــؤولية الإجتماعي ـــج المس ـــة برام ـــفين بأهمي ـــة وإدراك الموظ ـــن معرف ـــد م ـــق التأك ـــن طري ـــك ع ـــفين وذل ـــد الموظ ـــة عن ـــؤولية الإجتماعي ـــي بالمس ـــة الوع ـــادة درج ـــة على زي ـــل الشرك كما تعم

ـــة. ـــتوى أداء الشرك ـــاء بمس ـــاهم في الإرتق ـــا يس ـــتمر ب ـــكل مس ـــة وبش ـــا الشرك ـــي تنفذه ـــة الت ـــؤولية الإجتماعي ـــداف المس ـــة بأه ـــدى الشرك ل

البرامج والآليات المستخدمة والتي تساعد على إبراز جهود الشركة المبذولة في مجال العمل الإجتماعي

	1 المسؤولية المشتركة..

	2 التطوير المستمر..

	3 رعاية الموظفين..

	4 الأمن والسلامة..
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إقرار وتعهد الإدارة التنفيذية حول التقارير المالية 
	

ـــاح  ـــان الأرب ـــاح أو الخســـائر المجمـــع، بي ـــان الأرب ـــي تتضمـــن بي ـــة الســـنوية للشركـــة، والت ـــات والتقاريرالمالي ـــس الإدارة عـــن عـــرض البيان ـــرة القابضـــة ) ش.م.ك.ع ( بمســـئوليتها تجـــاه مجل ـــة لشركـــة الدي ـــرالإدارة التنفيذي تقــ

ـــة كما في 31  ـــة المجمع ـــات المالي ـــول البيان ـــات ح ـــع والايضاح ـــة المجم ـــات النقدي ـــان التدفق ـــع، بي ـــة المجم ـــوق الملكي ـــغيرات فى حق ـــان الت ـــع، بي ـــز المالي المجم ـــان المرك ـــع، بي ـــرى المجم ـــاملة الأخ ـــرادات الش ـــائر والإي أو الخس

ـــون  ل ـــة فاعـــل في الشركـــة، وأنهـــم يتحّمّ ـــة، وأّنّ الشركـــة تحتفـــظ بالســـجلات والمســـتندات المحاســـبية حســـب الأصـــول، وبمســـئوليتها عـــن تـــوفير نظـــام رقاب ـــّمّ إعدادهـــا وفقـــاًً لمعـــايير المحاســـبة الدولي ـــه ت ديســـمبر 2025، وأنـ

ـــة. ـــا النقديـــ ـــا وتدفقاته ـــج أعماله ـــا، وعـــن نتائ ـــي له ـــز المالي الحقيق ـــعبر بصـــدق عـــن المرك ـــة لا ت ـــة للشرك ـــر المالي ـــات والتقاري ـــوت أّنّ البيان المســـؤولية حـــال ثب

ـــق  ـــة المســـتندات والوثائ ـــم مـــن الاطلاع على كاف ـــّمّ تمكينه ـــة لمراقـــب حســـاباتها وت ـــة المالي ـــات الشرك ـــق بيان ـــق والمعلومـــات اللازمـــة لتدقي ـــات والســـجلات والوثائ ـــة البيان ـــت إتاحـــة كاف ـــد ت� ـــه ق ـــة بأن ـــرالإدارة التنفيذي كما تق

ـــة. ـــا النقدي ـــا وتدفقاته ـــج أعماله ـــة، وعـــن نتائ ـــي للشرك ـــز المالي الحقيق ـــة ووضـــوح عـــن المرك ـــة تكشـــف بأمان ـــة للشرك ـــات المالي ـــم، وأن البيان ـــة لأداء مهمته ـــي ارتآهـــا المدقـــقين ضروري ـــة المعلومـــات الت وإتاحـــة كاف

ـــا  ـــة وأنه ـــليمة وعادل ـــورة س ـــا بص ـــم عرضه ـــه يت ـــا وأن ـــة ومرفقاته ـــة للشرك ـــات والتقاريرالمالي ـــواردة في البيان ـــات ال ـــات والبيان ـــتمال المعلوم ـــة واك ـــة ودق ـــة، بصح ـــر– الإدارة المالي ـــاعد مدي ـــذي ومس ـــس التنفي ـــر الرئي كما يق

تعـــد وفقـــاًً لمعـــايير المحاســـبة الدوليــــــــة.

: الرئيـــــس التنفيــــذي  رامي حبلي 

:.................................................. التوقـيـــــــع 

: مساعــــد مديـــــــر - الإدارة المالية  محمد كمال عبدالعزيز 

:.................................................... التوقـيـــــــع 

ختم الشركة الرسمي  			   							      الكويت: 31 مارس 2026 
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إقرار وتعهد مجلس الإدارة حول التقارير المالية 

ـــاح أوالخســـائر  ـــان الأرب ـــاح أو الخســـائر المجمـــع، بي ـــان الأرب ـــي تتضمـــن بي ـــة، والت ـــة الســـنوية للشرك ـــات والتقاريرالمالي ـــرة القابضـــة ) ش.م.ك.ع.( بمســـئوليته عـــن سلامـــة ونزاهـــة كافـــة البيان ـــة الدي ـــس إدارة شرك يقـــر مجل

ـــة كما في 31 ديســـمبر 2025،  ـــة المجمع ـــات المالي ـــع والإيضاحـــات حـــول البيان ـــة المجم ـــات النقدي ـــان التدفق ـــع، بي ـــة المجم ـــوق الملكي ـــغيرات فى حق ـــان الت ـــع، بي ـــز المالي المجم ـــان المرك ـــع، بي ـــرادات الشـــاملة الأخـــرى المجم والاي

ـــون المســـئولية حـــال  ـــم يتحمل ـــة، وأنه ـــة فاعـــل في الشرك ـــوفير نظـــام رقاب ـــة تحتفـــظ بالســـجلات والمســـتندات المحاســـبية حســـب الأصـــول، وبمســـئوليته عـــن ت ـــة، وأن الشرك ـــايير المحاســـبة الدولي ـــاًً لمع ـــم إعدادهـــا وفق ـــه ت وأن

ـــة. ـــا النقدي ـــا وتدفقاته ـــج أعماله ـــا، وعـــن نتائ ـــي له ـــز المالي الحقيق ـــعبر بصـــدق عـــن المرك ـــة لا ت ـــة للشرك ـــات والتقاريرالمالي ـــوت أن البيان ثب

ـــق وإتاحـــة كافـــة  ـــّمّ تمكينهـــم مـــن الاطلاع على كافـــة المســـتندات والوثائ ـــة لمراقـــب حســـاباتها وت ـــات الشركـــة المالي ـــق بيان ـــق والمعلومـــات اللازمـــة لتدقي ـــات والســـجلات والوثائ ـــاح كافـــة البيان ـــه قـــد أت ـــس بأن ـــر المجل كما يقــ

ـــة. ـــا النقدي ـــا وتدفقاته ـــج أعماله ـــة، وعـــن نتائ ـــي للشرك ـــز المالي الحقيق ـــن المرك ـــة ووضـــوح ع ـــة تكشـــف بأمان ـــة للشرك ـــات المالي ـــم، وأّنّ البيان ـــة لأداء مهمته ـــقين ضروري ـــا المدق ـــي ارتآه ـــات الت المعلوم

ـــا  ـــة وأنه ـــليمة وعادل ـــورة س ـــا بص ـــم عرضه ـــه يت ـــا وأن ـــة ومرفقاته ـــة للشرك ـــات والتقاريرالمالي ـــواردة في البيان ـــات ال ـــات والبيان ـــتمال المعلوم ـــة واك ـــة ودق ـــس الإدارة بصح ـــاء مجل ـــة وأعض ـــس إدارة الشرك ـــس مجل ـــر رئي كما يق

تعـــد وفقـــا لمعـــايير المحاســـبة الدوليـــــــة.

أعضاء مجلس إدارة شركة الديرة القابضة:

التوقيـــعالصفة العضوية الاســــم 

...........................................................................غير تنفيـــذيرئيس مجلس الإدارة1- طلال بدر البحــــر 

...........................................................................غير تنفيـــذينائب رئيس مجلس الادارة2- بـدر جاسم الهاجري 

...........................................................................تنفيـــذيالرئيس التنفيذي وعضو مجلس إدارة3- رامي حبلـي

...........................................................................مستقلعضو مجلس إدارة4- عبدالعزيز عبدالرزاق المعجل 

...........................................................................غير تنفيـــذيعضو مجلس إدارة5- فهد حسام الشملان 

ختم الشركة الرسمي 	 	 			   							      الكويت: 31 مارس 2026 
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تقرير لجنة التدقيق السنوي للسنة المالية المنتهية كما في 31 ديسمبر 2025 

المقدمة

ـــاق  ـــتماد ميث ـــم اع ـــس“( وت ـــة( ”المجل ـــس إدارة الشرك ـــن مجل ـــة م ـــق( “اللجنة”)المنبثق ـــة التدقي ـــن لجن ـــم تكوي ـــت، ت ـــة الكوي ـــة” )في دول ـــواق المال )“الهيئ ـــة أس ـــيمات هيئ ـــة” بتعل ـــة “الشرك ـــرة القابض ـــة الدي ـــن شرك ـــاًً م التزام

ـــن الإدارة  ـــة ع ـــتقلالية التام ـــة بالاس ـــع اللجن ـــا. وتتمت ـــد عمله ـــة، وقواع ـــات اللجن ـــؤوليات وصالحي ـــام ومس ـــة، ومه ـــدة اللجن ـــة، وم ـــاء اللجن ـــار أعض ـــايير اختي ـــة ومع ـــح كيفي ـــذي يوض ـــس الإدارة، وال ـــن مجل ـــة م ـــل اللجن عم

ـــة. ـــة في الشرك التنفيذي

ـــه يجـــب أن تتضمـــن  ـــذي نـــص على أن ـــد رقـــم 4 ( وال ـــت )مـــادة رقـــم 9 – 9 بن ـــة الكوي ـــة أســـواق المال في دول ـــة الصـــادرة عـــن هيئ ـــاب الخامـــس عشر )حوكمـــة الشركات( مـــن اللائحـــة التنفيذي ـــاء على مـــا ورد في الكت وبن

ـــة. ـــة العامـــة للشرك ـــة في اجـــتماع الجمعي ـــر بهـــدف تلاوت ـــم إعـــداد هـــذا التقري ـــق، ث ـــة التدقي ـــر لجن ـــة العامـــة تلاوة تقري ـــود جـــدول أعمال الجمعي بن

ـــاعدة في أعمال  ـــة للمس ـــارية متخصص ـــة استش ـــداخلي إلى جه ـــق ال ـــناد أعمال التدقي ـــم إس ـــق. ت ـــة التدقي ـــاشرة للجن ـــة المب ـــل التبعي ـــن خال ـــة م ـــتقلالية الفني ـــع بالاس ـــداخلي يتمت ـــق ال ـــاط للتدقي ـــاء نش ـــة بإنش ـــت الشرك قام

ـــة. ـــتوى الشرك ـــداخلي على مس ـــق ال التدقي

لدى جميع أعضاء اللجنة مؤهلات علمية و/أو خبرة عملية في مجال المحاسبة والمالية.

ـــا  ـــدت فيه ـــي انعق ـــة للســـنة الت ـــام متتابع ـــم محـــاضر الاجتماعـــات بأرق ـــم ترقي ـــد ت ـــه. وق ـــه ونهايت ـــكان الاجـــتماع وتاريخـــه وســـاعة بدايت ـــا م ـــاًً فيه ـــة ومبين ـــة محـــاضر اجتماعـــات اللجن ـــة كاف ـــة بكتاب ـــة سر اللجن ـــوم أمان تق

ـــوفير  ـــم ت ـــس ت ـــة و/أو المجل ـــع أعضـــاء اللجن ـــق وفي الوقـــت المناســـب لجمي ـــة بشـــكل دقي ـــات المطلوب ـــات والبيان ـــة المعلوم ـــوفير كاف ـــة على ضمان ت ـــا. وحرصـــاًً مـــن اللجن ـــة ســـهل الرجـــوع إليه ـــا بطريق ـــا وحفظه ـــم تبويبه وت

ـــة. ـــدى أمين سر اللجن ـــا أي عضـــو ل ـــد يحتاجه ـــي ق ـــة الت ـــات المحدث ـــة المعلومـــات والبيان كاف

رأي اللجنة عن نظم الرقابة الداخلية المطبقة داخل الشركة

ـــف الجوانـــب،  ـــة ودقـــة بياناتهـــا وكفـــاءة عملياتهـــا مـــن مختل ـــع أنشـــطة الشركـــة، وتعمـــل على الحفـــاظ على ســـالمة الشركـــة المالي ـــة وتغطـــي جمي ـــة مناســـبة ومرضي ـــة داخلي ـــة أن لـــدى الشركـــة أنظمـــة ضبـــط ورقاب تـــرى اللجن

ـــكل التنظيمـــي للشركـــة يراعـــي: والهي

	1 التحديد السليم للسلطات والمسؤوليات.

	2 الفحص والرقابة المزدوجة، والتوقيع المزدوج للعمليات المالية والمحاسبية وبما ال يتعارض مع جدول الصالحيات المعتمدمن المجلس..

	3 مبدأ الفصل بين المهام غير المتوافقة )Segregation of incompatible duties( في كافة عمليات الشركة التي تتم من الأنظمة اليدوية والانظمة الألية المستخدمة، الأهداف الرئيسية من هذا المبدأ:.

تقليل فرصة إخفاء أي عملية يجري تنفيذها. أ.	

تقليل قدرة شخص واحد على التحكم في جميع مراحل عملية ما. ب.	

الحد من تضارب المصالح. ج.	

تقليل مخاطر الاحتيال. ذ.	
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ـــدود  ـــدد ح ـــات تح ـــة صالحي ـــة مصفوف ـــدى الشرك ـــق ل ـــفافة، ومطب ـــة وش ـــات دقيق ـــر معلوم ـــة وتوف ـــة الداخلي ـــة في الرقاب ـــاهم بفاعلي ـــورة، وتس ـــات المتط ـــة المعلوم ـــن أنظم ـــة م ـــد على مجموع ـــة تعتم ـــة أن الشرك ـــرى اللجن ت

ـــن  ـــع ع ـــوضين بالتوقي ـــد المف ـــم تحدي ـــرارات، وت ـــاذ الق ـــات اتخ ـــس صالحي ـــة لتعك ـــس الإدارة والإدارة التنفيذي ـــل مجل ـــن قب ـــات م ـــدود للصالحي ـــع ح ـــم وض ـــك ت ـــة لذل ـــات. بالإضاف ـــة المعلوم ـــع أنظم ـــل م ـــول والتعام الدخ

ـــب  ـــة حس ـــفين إلى المراجع ـــؤوليات الموظ ـــات ومس ـــع صالحي ـــام، وتخض ـــل المه ـــض وفص ـــن التفوي ـــول م ـــتوى مقب ـــؤولياتهم بمس ـــع مس ـــق م ـــفين تتواف ـــة للموظ ـــات الممنوح ـــأن الصالحي ـــة ب ـــن إدارة الشرك ـــة. وتضم الشرك

ـــة. ـــي للشرك ـــكل التنظيم ـــييرات في الهي ـــل وأي تغ ـــة العم ـــات بيئ متطلب

ـــة  ـــم إبلاغ كاف ـــا، ويت ـــة للإدارة العلي ـــات دوري ـــن خلال اجتماع ـــة م ـــطة وأداء الشرك ـــة أنش ـــم مناقش ـــتمرة، وتت ـــة مس ـــا بصف ـــري تطبيقه ـــبية، ويج ـــة والمحاس ـــغيلية والإداري ـــة التش ـــمل الرقاب ـــة تش ـــة الداخلي ـــراءات الرقاب إج

ـــد  ـــتهدف التأك ـــي تس ـــارات الت ـــص والاختب ـــراءات الفح ـــفين وإج ـــب الموظ ـــا في تدري ـــتفادة منه ـــة للاس ـــة الداخلي ـــام الرقاب ـــة بنظ ـــق المتعلق ـــة الوثائ ـــف كاف ـــظ وتصني ـــم حف ـــرارات، ويت ـــكل الق ـــة ب ـــيين في إدارات الشرك المعن

ـــيمات الإدارة. ـــق تعل ـــك وف ـــوضين بذل ـــصين والمف ـــخاص المخت ـــط إلى ألاش ـــا فق ـــول إليه ـــة الوص ـــح صالحي ـــن وتمن ـــكان آم ـــا في م ـــة به ـــجلات الخاص ـــات والس ـــظ الإدارات بالملف ـــام، وتحتف ـــة النظ ـــاءة وفاعلي ـــن كف م

إنجازات اللجنة
ـــة  ـــة المطبق ـــة الداخلي ـــة الرقاب ـــة أنظم ـــة وفاعلي ـــن كفاي ـــد م ـــن التأك ـــضلاًً ع ـــة، ف ـــة للشرك ـــر المالي ـــة التقاري ـــالمة ونزاه ـــن س ـــد م ـــعيها للتأك ـــن خلال س ـــك م ـــة وذل ـــل الشرك ـــزام داخ ـــة الالت ـــيخ ثقاف ـــة على ترس ـــت اللجن عمل

كــة. في الشـر

وكانت أبرز انجازات اللجنة خلال عام 2025: 

	1 مراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية المجمعة للشركة والتوصية لمجلس الإدارة لاعتمادها..

	2 ـــة . ـــة للشرك ـــنوية المجمع ـــة والس ـــة المرحلي ـــات المالي ـــق البيان ـــال تدقي ـــه خ ـــات واجهت ـــات أو معوق ـــود أي تدخ ـــدم وج ـــن ع ـــد م ـــة، والتأك ـــات المالي ـــر والبيان ـــة التقاري ـــتقل ومناقش ـــابات المس ـــب الحس ـــاع بمراق الاجت

ـــس الإدارة. ـــة أو مجل ـــل الإدارات التنفيذي ـــن قب م

	3 متابعة أداء مراقب الحسابات المستقل وتقييم استقلاليته، ورفع توصية لمجلس الإدارة لإعادة تعيينه..

	4 ـــي وردت في . ـــات الت ـــذ التوصي ـــات وتنفي ـــة الملاحظ ـــة معالج ـــتقل، ومتابع ـــق مس ـــب تدقي ـــن مكت ـــدر م ـــذي ص ـــة وال ـــة في الشرك ـــة )ICR( المطبق ـــة الداخلي ـــم الرقاب ـــة نظ ـــم ومراجع ـــر تقيي ـــة تقري ـــتعراض ومناقش اس

ـــابقة. ـــر الس التقاري

	5 إعداد تقرير لجنة التدقيق السنوي عن مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة والذي يتضمن رأي وتوصيات اللجنة في هذا الشأن، وقد تم عرض التقرير على مجلس الإدارة..

	6 إعداد تقرير لجنة التدقيق تمهيدا لتلاوتة في الجمعية العامة..

	7 اعتماد خطة التدقيق الداخلي السنوية..

	8 ـــي . ـــات الت ـــذ التوصي ـــة المالحظـــات وتنفي ـــة معالج ـــة( ومتابع ـــة في الشرك ـــة المطبق ـــة الداخلي ـــم نظـــم الرقاب ـــر تقيي ـــا تقري ـــن ضمنه ـــق الداخـــي )م ـــر التدقي ـــة تقاري ـــتعراض ومناقش ـــق الداخـــي لاس ـــع المدق ـــاع م الاجت

ـــر. ـــذه التقاري وردت في ه

	9  مراجعة واعتماد تقرير تقييم نشاط التدقيق الداخلي )كل ثلاثة سنوات(. .
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ـــا،  ـــة إليه ـــالاعمال الموكل ـــا ب ـــن قيامه ـــق م ـــكل دوري للتحق ـــة بش ـــل اللجن ـــس عم ـــع المجل ـــفافية. ويتاب ـــرارات بش ـــن ق ـــه م ـــا اتخذت ـــج وم ـــن نتائ ـــه م ـــت إلي ـــه وتوصل ـــت ب ـــا قام ـــس الإدارة ب ـــغ مجل ـــة بتبلي ـــت اللجن ـــد قام وق

لــس الإدارة. مــام مجـ هــا أـ عــن أعمالـ ســؤولية ـ نــة المـ مــل اللجـ وتتحـ

ـــا  ـــام بواجباته ـــا مـــن الاطلاع والقي ـــي مكنته ـــة، والت ـــع أعضـــاء اللجن ـــق وفي الوقـــت المناســـب لجمي ـــة بشـــكل كامـــل ودقي ـــا اللجن ـــي تحتاجه ـــات الت ـــة المعلومـــات والبيان ـــوفير كاف ـــة بت ـــة في الشرك ـــد قامـــت الإدارة التنفيذي وق

ـــة. ـــاءة وفاعلي ـــا بكف ومهامه

ـــق  ـــيما يتعل ـــة ف ـــات اللجن ـــاع توصي ـــس اتب ـــض المجل ـــا يرف ـــة عندم ـــس، خاص ـــرارات المجل ـــق وق ـــة التدقي ـــات لجن ـــارض بين توصي ـــود تع ـــال وج ـــح في ح ـــي تُتُي ـــة الت ـــة الآلي ـــت الشرك ـــفافية؛ وضع ـــايير الش ـــأعلى مع ـــاًً ب والتزام

ـــباب  ـــبب أو الأس ـــات والس ـــذه التوصي ـــوح ه ـــل بوض ـــا يفص ـــه بيان ـــاص ب ـــة الخ ـــر الحوكم ـــن تقري ـــأن يتضم ـــارض، ب ـــود أي تع ـــال وج ـــس وفي ح ـــزم المجل ـــث يلت ـــداخلي، حي ـــق ال ـــي و/أو المدق ـــابات الخارج ـــب الحس بمراق

ـــا. ـــد به ـــدم التقي ـــس ع ـــرار المجل وراء ق

خلال عام 2025 لم يكن هناك أي تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة.

 

 فهد حسام الشملان

رئيس لجنة التدقيق



البيانات المالية المجمعة
وتقرير مراقب الحسابات المستقل
 شركة الديرة القابضة - ش.م.ك.ع

والشركات التابعة لها
الكويت

31 ديسمبر 2025
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تقرير مراقب الحسابات المستقل

السادة المساهمين

شركة الديرة القابضة - ش.م.ك.ع

الكويت

التقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة

الرأي 

قمنـــا بتدقيـــق البيانـــات الماليـــة المجمعـــة لشركـــة الديـــرة القابضـــة - ش.م.ك.ع )»الشركـــة الأم«( والشركات التابعـــة لهـــا )يشـــار إليهـــم مجتمـــعين بـ«المجموعـــة«(، التـــي تتضمـــن بيـــان المركـــز المالي المجمـــع كما في 31 ديســـمبر 2025 

ـــخ والإيضاحـــات  ـــك التاري ـــة في ذل ـــة المجمـــع للســـنة المنتهي ـــات النقدي ـــان التدفق ـــة المجمـــع وبي ـــغيرات في حقـــوق الملكي ـــان الت ـــاح أو الخســـائر والدخـــل الشـــامل الآخـــر المجمـــع وبي ـــان الأرب ـــاح أو الخســـائر المجمـــع وبي ـــان الأرب وبي

ـــة.  ـــك معلومـــات السياســـات المحاســـبية المادي ـــة، بـــا في ذل ـــة المجمع ـــات المالي حـــول البيان

ـــنة  ـــة للس ـــة المجمع ـــا النقدي ـــع وتدفقاته ـــا المالي المجم ـــمبر 2025 وأدائه ـــة كما في 31 ديس ـــع للمجموع ـــز المالي المجم ـــة، المرك ـــي المادي ـــة النواح ـــن كاف ـــة، م ـــورة عادل ـــر بص ـــة تُظُه ـــة المرفق ـــة المجمع ـــات المالي ـــا أن البيان برأين

ـــة. ـــبة الدولي ـــايير المحاس ـــس مع ـــن مجل ـــادرة ع ـــة الص ـــر المالي ـــة للتقاري ـــبة الدولي ـــايير المحاس ـــا لمع ـــخ وفق ـــك التاري ـــة بذل المنتهي

أساس إبداء الرأي 

ـــا.  ـــوارد في تقريرن ـــة ال ـــة المجمع ـــات المالي ـــق البيان ـــد مســـؤوليات مراقـــب الحســـابات حـــول تدقي ـــا ضمـــن بن ـــم شرحه ـــد ت ـــايير ق ـــك المع ـــة. إن مســـؤولياتنا وفـــق تل ـــق الدولي ـــايير التدقي ـــاًً لمع ـــق وفق ـــأعمال التدقي ـــا ب ـــد قمن لق

ـــة«(،  ـــاق الأخلاقي ـــبين )»ميث ـــة المحاس ـــايير أخلاقي ـــدولي لمع ـــس ال ـــن المجل ـــادر ع ـــة( الص ـــتقلالية الدولي ـــايير الاس ـــك مع ـــا في ذل ـــيين )ب ـــبين المهن ـــة للمحاس ـــاق الأخلاقي ـــات ميث ـــا لمتطلب ـــة وفق ـــن المجموع ـــتقلون ع ـــا مس إنن

يــة. ثــاق الأخلاقـ بــات وميـ لــك المتطلـ مــع تـ فــق ـ يــة الأـخــرى ـمــا يتواـ نــا بمـســؤولياتنا الأخلاقـ يــت. كما التزمـ لــة الكوـ عــة في دوـ يــة المجمـ نــات المالـ نــا للبياـ قــة بتدقيقـ يــة المتعلـ بــات الأخلاقـ والمتطلـ

إننا نعتقد بأن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها، كافية وملائمة لتكون أساسا في إبداء رأينا. 

أمور التدقيق الرئيسية

ـــا حـــول  ـــياق تقريرن ـــور في س ـــك الأم ـــتعراض تل ـــم اس ـــد ت ـــة. ولق ـــنة الحالي ـــة للس ـــة المجمع ـــات المالي ـــا للبيان ـــة في تدقيقن ـــت الأكثر أهمي ـــي كان ـــور الت ـــك الأم ـــي تل ـــة، ه ـــا المهني ـــية، حســـب تقديراتن ـــق الرئيس ـــور التدقي إن أم

ـــية. ـــق الرئيس ـــور التدقي ـــن أم ـــاه م مــبين أدن ـــر ال ـــد الأم ـــا بتحدي ـــور. كما قمن ـــك الأم ـــصلا حـــول تل ـــا منف ـــدي رأي ـــا، دون أن نب ـــي حوله ـــا المهن ـــداء رأين ـــة ككل، وإب ـــة المجمع ـــات المالي ـــق البيان تدقي
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تابع/ تقرير مراقب الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي شركة الديرة القابضة - ش.م.ك.ع

الاستثمار في شركات زميلة

ـــا  ـــة إذا م ـــاض في القيم ـــار أي انخف ـــذ في الاعتب ـــع الاخ ـــبية م ـــة المحاس ـــوق الملكي ـــة حق ـــا لطريق ـــه وفق ـــبة عن ـــم المحاس ـــة، يت ـــول المجموع ـــن إجمالي أص ـــاًً م ـــزءاًً هام ـــل ج ـــذي يمث ـــة، وال ـــتثمار في الشركات الزميل إن الاس

ـــذه الشركات  ـــة المدرجـــة له ـــة والقيم ـــة في صـــافي أصـــول الشركات الزميل ـــا نظـــرا لحصـــة المجموع ـــا به ـــي قمن ـــق الت ـــبة لأعمال التدقي ـــا بالنس ـــتبر جوهري ـــة يع ـــك. إن الاســـتثمار في الشركات الزميل ـــر أي مـــؤشر على ذل توف

ـــية. ـــق الرئيس ـــور التدقي ـــد أم ـــل أح ـــذا يمث ـــا أن ه ـــه، اعتبرن ـــاء علي ـــة. وبن الزميل

ـــاءًً على  ـــة. وبن ـــة زميل ـــتثمار في شرك ـــة الاس ـــاض قيم ـــؤشرات انخف ـــأن م ـــارات الإدارة بش ـــم اعتب ـــة، وتقيي ـــة الزميل ـــز المالي وأداء الشرك ـــم المرك ـــرى، تقيي ـــور أخ ـــن بين أم ـــا، م ـــا به ـــي قمن ـــق الت ـــراءات التدقي ـــت إج تتضمن

ـــاطها.  ـــا نش ـــتثمر فيه ـــة المس ـــا الشرك ـــي تـــارس فيه ـــة الت ـــوقية أو القانوني ـــة الس ـــة في البيئ ـــلبية جوهري ـــغيرات س ـــة، أو أي ت ـــتمر في القيم ـــري أو مس ـــاض جوه ـــاك أي انخف ـــا إذا كان هن ـــم م ـــا بتقيي ـــارات، قمن ـــك الاعتب تل

ـــة. ـــة المجمع ـــات المالي ـــول البيان ـــم )10( ح ـــاح رق ـــة في إيض ـــة والمدرج ـــة الزميل ـــة بالشرك ـــة المتعلق ـــات المجموع ـــم إفصاح ـــا بتقيي كما قمن

المعلومات الأخرى الواردة في التقرير السنوي للمجموعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

ـــخ  ـــل تاري ـــه قب ـــا علي ـــذي حصلن ـــأنها( وال ـــابات بش ـــب الحس ـــر مراق ـــة وتقري ـــة المجمع ـــات المالي ـــمل البيان ـــا لا تش ـــس الإدارة )ولكنه ـــر مجل ـــرى تقري ـــات الأخ ـــن المعلوم ـــرى. تتضم ـــات الأخ ـــن المعلوم ـــؤولة ع إن الإدارة مس

يــخ. لــك التارـ عــد ذـ نــا بـ فــر لديـ قــع أن يتوـ مــن المتوـ لــذي ـ عــة واـ مــل للمجموـ ســنوي الكاـ يــر الـ هــذا، والتقرـ ســابات ـ قــب الحـ يــر مراـ تقرـ

إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يتضمن الجزء الخاص بالمعلومات الأخرى، ولا نعبر عن أي نوع من نتائج التأكيد بشأنها. 

ـــات  ـــع البيان ـــا م ـــة جوهري ـــرى غير متطابق ـــات الأخ ـــت المعلوم ـــيما إذا كان ـــر ف ـــوم بالنظ ـــك، نق ـــام بذل ـــاء القي ـــرى وأثن ـــات الأخ ـــي الاطلاع على المعلوم ـــؤوليتنا ه ـــإن مس ـــة، ف ـــة المجمع ـــات المالي ـــا للبيان ـــق بتدقيقن ـــيما يتعل ف

ـــا على  ـــا به ـــي قمن ـــاء على الأعمال الت ـــا، بن ـــا توصلن ـــة. وإذا م ـــات مادي ـــوبها فروق ـــد يش ـــي ق ـــور الت ـــن الأم ـــك م ـــق أو غير ذل ـــة التدقي ـــاء عملي ـــا أثن ـــول عليه ـــم الحص ـــي ت ـــا الت ـــع معلوماتن ـــة أو م ـــة المرفق ـــة المجمع المالي

ـــر  ـــا أي شيء للتقري ـــس لدين ـــور. لي ـــك الأم ـــان تل ـــا بي ـــوب من ـــات الأخـــرى، فالمطل ـــك المعلوم ـــن تل ـــة ضم ـــات مادي ـــعلا فروق ـــاك ف ـــأن هن ـــابات، ب ـــب الحس ـــر مراق ـــخ تقري ـــل تاري ـــا قب ـــا عليه ـــي حصلن ـــات الأخـــرى الت المعلوم

ـــدد. ـــذا الص ـــه في ه عن

عند اطلاعنا على التقرير السنوي الكامل للمجموعة، إذا توصلنا إلى وجود فروقات مادية به، فإننا ملزمون بإبلاغ المسؤولين عن الحوكمة بهذا الأمر.

مسؤولية الإدارة والمسؤولين عن تطبيق الحوكمة حول البيانات المالية المجمعة

ـــط  ـــام الضب ـــن نظ ـــة، وع ـــبة الدولي ـــايير المحاس ـــس مع ـــن مجل ـــادرة ع ـــة الص ـــر المالي ـــة للتقاري ـــبة الدولي ـــايير المحاس ـــا لمع ـــادل وفق ـــكل ع ـــة بش ـــة المجمع ـــات المالي ـــرض البيان ـــداد وع ـــن إع ـــؤولة ع ـــة المس ـــي الجه إن الإدارة ه

ـــأ. ـــش أو الخط ـــن الغ ـــة ع ـــت ناتج ـــواء كان ـــة س ـــات مادي ـــن فروق ـــالٍٍ م ـــكل خ ـــة بش ـــة المجمع ـــات المالي ـــداد البيان ـــن إع ـــا م ـــبا لتمكينه ـــراه مناس ـــذي ت ـــداخلي ال ال

لإعـــداد تلـــك البيانـــات الماليـــة المجمعـــة، تكـــون الإدارة مســـؤولة عـــن تقييـــم قـــدرة المجموعـــة على تحقيـــق الاســـتمرارية، والإفصـــاح، عنـــد الحاجـــة، عـــن الأمـــور المتعلقـــة بتحقيـــق تلـــك الاســـتمرارية وتطبيـــق مبـــدأ 

ـخـر واقــعـي ــسـوى اتــخـاذ ــهـذا الإــجـراء. ـسـتمرارية المحاــسـبي، ــمـا لم يــكـن بنــيـة الإدارة تصفــيـة المجموــعـة أو إيــقـاف أنــشـطتها، أو ــعـدم توــفـر أي بدــيـل آـ الـا

إن المسؤولين عن تطبيق الحوكمة هم الجهة المسؤولة عن مراقبة عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة.
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ـــا.  ـــوي على رأين ـــذي يحت ـــق ال ـــر التدقي ـــدار تقري ـــأ، وإص ـــش أو الخط ـــن الغ ـــة ع ـــت ناتج ـــواء كان ـــة، س ـــات مادي ـــن فروق ـــة م ـــة، ككل، خالي ـــة المجمع ـــات المالي ـــأن البيان ـــة ب ـــدات معقول ـــول على تأكي ـــي الحص ـــا ه إن أهدافن

ـــا. ـــة وجوده ـــة في حال ـــات المادي ـــا الفروق ـــف دائ ـــوف تكتش ـــق، س ـــة للتدقي ـــايير الدولي ـــات المع ـــق متطلب ـــذة وف ـــق المنف ـــة التدقي ـــأن مهم ـــن ب ـــا لا تضم ـــتوى، ولكنه ـــة المس ـــدات عالي ـــي تأكي ـــة ه ـــدات المعقول إن التأكي

ـــات  ـــذه البيان ـــا ورد في ه ـــاء على م ـــتخدم بن ـــة للمس ـــرارات الاقتصادي ـــر على الق ـــع أن تؤث ـــن المتوق ـــون م ـــا يك ـــة، عندم ـــردة أو مجتمع ـــت منف ـــواء كان ـــة س ـــتبر مادي ـــأ وتع ـــش أو الخط ـــن الغ ـــات م ـــأ الفروق ـــن أن تنش يمك

ـــة. ـــة المجمع المالي

وكجزء من مهام التدقيق وفق المعايير الدولية للتدقيق، نقوم بممارسة التقديرات المهنية والاحتفاظ بمستوى من الشك المهني طيلة أعمال التدقيق. كما قمنا بما يلي: 

•	 ـــة  ـــى أدل ـــول ع ـــك الحص ـــر، وكذل ـــك المخاط ـــة لتل ـــق الملائم ـــراءات التدقي ـــذ إج ـــع وتنفي ـــأ، ووض ـــش أو الخط ـــن الغ ـــة ع ـــت ناتج ـــواء كان ـــة، س ـــة المجمع ـــات المالي ـــة في البيان ـــات المادي ـــر الفروق ـــم مخاط ـــد وتقيي تحدي

ـــد  ـــش ق ـــث أن الغ ـــن الخطـــأ، حي ـــك المخاطـــر الناتجـــة ع ـــن تل ـــر أعـــى م ـــش تعت ـــن الغ ـــة الناتجـــة ع ـــات المادي ـــدم اكتشـــاف الفروق ـــا. إن مخاطـــر ع ـــداء رأين ـــن إب ـــا م ـــم أســـاس يمكنن ـــة ومناســـبة لتقدي ـــق كافي تدقي

ـــي.  ـــط الداخ ـــراءات الضب ـــاوز لإج ـــئ أو تج ـــرض خاط ـــودة أو ع ـــات مقص ـــر أو حذوف ـــؤ أو تزوي ـــمل تواط يش

•	 فهـــم إجـــراءات الضبـــط الداخـــي التـــي لهـــا علاقـــة بالتدقيـــق لغـــرض تصميـــم إجـــراءات التدقيـــق الملائمـــة حســـب الظـــروف، ولكـــن ليـــس لغـــرض إبـــداء الـــرأي حـــول فعاليـــة إجـــراءات الضبـــط الداخـــي 

للمجموعـــة. 

•	 تقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة ومعقولية التقديرات المحاسبية المطبقة والإيضاحات المتعلقة بها والمعدة من قبل الإدارة. 

•	 ـــط  ـــادي مرتب ـــد م ـــدم تأك ـــاك ع ـــا إذا كان هن ـــرر في ـــوف نق ـــا، س ـــا عليه ـــي حصلن ـــق الت ـــة التدقي ـــى أدل ـــاء ع ـــتمرارية، وبن ـــدأ الاس ـــق مب ـــبية في تحقي ـــس المحاس ـــتخدام الإدارة للأس ـــة اس ـــول ملاءم ـــتنتاج ح الاس

ـــت  ـــا أن نلف ـــإن علين ـــة، ف ـــكوك الجوهري ـــك الش ـــود تل ـــا إلى وج ـــا توصلن ـــتمرارية. وإذا م ـــدأ الاس ـــاس مب ـــى أس ـــا ع ـــة أعماله ـــى مواصل ـــة ع ـــدرة المجموع ـــول ق ـــة ح ـــكوكاً جوهري ـــر ش ـــد تث ـــروف ق ـــداث أو ظ بأح

ـــا. إن  ـــل رأين ـــك إلى تعدي ـــؤدي ذل ـــوف ي ـــة، س ـــر ملائم ـــات غ ـــك الافصاح ـــت تل ـــا إذا كان ـــة م ـــة، أو في حال ـــة المجمع ـــات المالي ـــن البيان ـــا ضم ـــة به ـــات المتعلق ـــق وإلى الإفصاح ـــر التدقي ـــن تقري ـــك ضم ـــاه لذل الانتب

ـــة عـــى  ـــدaرة المجموع ـــؤدي إلى عـــدم ق ـــد ت ـــاك أحـــداث أو ظـــروف مســـتقبلية ق ـــون هن ـــد يك ـــه ق ـــك فإن ـــع ذل ـــق. وم ـــر التدقي ـــخ تقري ـــى تاري ـــا حت ـــا عليه ـــي حصلن ـــق الت ـــة التدقي ـــد عـــى أدل اســـتنتاجاتنا ســـوف تعتم

ـــتمرارية.  ـــدأ الإس ـــاس مب ـــى أس ـــا ع ـــة أعماله مواصل

•	 ـــا  ـــة به ـــداث المتعلق ـــات والأح ـــس المعام ـــة تعك ـــة المجمع ـــات المالي ـــك البيان ـــت تل ـــا إذا كان ـــات، وفي ـــك الإفصاح ـــا في ذل ـــوى، بم ـــم والفح ـــرض والتنظي ـــة الع ـــن ناحي ـــة م ـــة المجمع ـــات المالي ـــام للبيان ـــار الع ـــم الإط تقيي

ـــادل.  ـــكل ع ـــرض بش ـــق الع ـــكل يحق بش

•	 ـــة  ـــات المالي ـــول البيان ـــرأي ح ـــداء ال ـــاس لإب ـــة كأس ـــن المجموع ـــال ضم ـــدات الأع ـــات أو وح ـــة للكيان ـــات المالي ـــوص المعلوم ـــة بخص ـــة وملائم ـــق كافي ـــة تدقي ـــى أدل ـــول ع ـــة للحص ـــق المجموع ـــذ تدقي ـــط وتنفي تخطي

ـــق. ـــا في التدقي ـــن رأين ـــل ع ـــكل كام ـــؤولين بش ـــل مس ـــة، ونظ ـــق المجموع ـــراض تدقي ـــذة لأغ ـــق المنف ـــال التدقي ـــة أع ـــه وإشراف ومراجع ـــن توجي ـــؤولون ع ـــن مس ـــة. نح المجمع

ـــام  ـــة في نظ ـــف الجوهري ـــاط الضع ـــك نق ـــا في ذل ـــافها، ب ـــم اكتش ـــي يت ـــرى الت ـــة الأخ ـــور الجوهري ـــق والأم ـــت التدقي ـــار وتوقي ـــة وإط ـــرى، خط ـــور أخ ـــن أم ـــة، وضم ـــق الحوكم ـــن تطبي ـــؤولين ع ـــرض على المس ـــوم بالع نق

يــق. يــة التدقـ نــاء عملـ نــا أثـ فــت انتباهـ تــي تلـ لــداخلي الـ بــط اـ الضـ



55

تابع/ تقرير مراقب الحسابات المستقل إلى السادة مساهمي شركة الديرة القابضة - ش.م.ك.ع

تابع/ مسؤوليات مراقب الحسابات حول تدقيق البيانات المالية المجمعة

ـــكوك في  ـــود ش ـــشير إلى وج ـــد ت ـــي ق ـــرى الت ـــور الأخ ـــا والأم ـــة ارتباطاتن ـــم بكاف ـــتقلالية، وتزويده ـــة بالاس ـــة المتعلق ـــة المهن ـــات أخلاقي ـــا بمتطلب ـــد التزامن ـــا يفي ـــة ب ـــق الحوكم ـــن تطبي ـــؤولين ع ـــد المس ـــوم بتزوي كما نق

جــدت. يــثما وـ هــا، حـ تــم اتخاذـ تــي يـ تــدابير الـ ســتقلاليتنا والـ اـ

ـــة وتـــم اعتبارهـــا  ـــة المجمعـــة للســـنة الحالي ـــا على أنهـــا الأكثر أهميـــة في تدقيـــق البيانـــات المالي ـــك الأمـــور التـــي تـــم تحديدهـــا مـــن قبلن ومـــن بين الأمـــور التـــي يتـــم التواصـــل بهـــا مـــع المســـؤولين عـــن تطبيـــق الحوكمـــة، تل

ـــادرة جـــدا،  ـــعين، أو في حـــالات ن ـــر م ـــن أم ـــن الإفصـــاح ع ـــة تحـــد م ـــات المحلي ـــوانين أو التشريع ـــن الق ـــا لم تك ـــق، م ـــر التدقي ـــن تقري ـــور ضم ـــك الأم ـــن تل ـــا بالإفصـــاح ع ـــد قمن ـــية. ولق ـــق الرئيس ـــور التدقي ـــن أم ـــك م بذل

ـــة. ـــى على المصلحـــة العام ـــد تطغ ـــي ق ـــا والت ـــد تحـــدث نتيجـــة الإفصـــاح عنه ـــج عكســـية ق ـــا لنتائ ـــا تجنب ـــا ضمـــن تقريرن ـــا عـــدم الإفصـــاح عنه قررن

التقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى 

ـــع  ـــة م ـــة، متفق ـــة المجمع ـــات المالي ـــذة البيان ـــق به ـــيما يتعل ـــة الأم ف ـــس إدارة الشرك ـــر مجل ـــواردة في تقري ـــات ال ـــة، والبيان ـــة المجمع ـــات المالي ـــة وأن البيان ـــبية منتظم ـــجلات محاس ـــظ بس ـــة الأم تحتف ـــاًً أن الشرك ـــا أيض برأين

ـــون  ـــا قان ـــي يتطلبه ـــات الت ـــة المعلوم ـــن كاف ـــة تتضم ـــة المجمع ـــات المالي ـــق، وأن البيان ـــراض التدقي ـــة لأغ ـــا ضروري ـــي رأيناه ـــات الت ـــات والإيضاح ـــة المعلوم ـــا على كاف ـــد حصلن ـــك فق ـــجلات. كذل ـــك الس ـــو وارد في تل ـــا ه م

ـــات  ـــة مخالف ـــود أي ـــا وج ـــرد لعلمن ـــة، ولم ي ـــول المرعي ًــا للأص ـــري وفق� ـــد أج ـــرد ق ـــهما، وأن الج ـــة الأم وتعديلات ـــاسي للشرك ـــام الأس ـــيس والنظ ـــد التأس ـــهما، وعق ـــة وتعديلات ـــه التنفيذي ـــنة 2016، ولائحت ـــم 1 لس الشركات رق

ـــة  ـــاط الشرك ـــادي على نش ـــأثير م ـــه ت ـــون ل ـــد يك ـــه ق ـــمبر 2025، على وج ـــة في 31 ديس ـــنة المنتهي ـــم، خلال الس ـــة الأم، وتعديلاته ـــاسي للشرك ـــام الأس ـــيس والنظ ـــد التأس ـــة، أو لعق ـــه التنفيذي ـــون الشركات ولائحت ـــكام قان لأح

ـــا المالي. الأم أو مركزه

ـــة  ـــنة المنتهي ـــه، خلال الس ـــة ب ـــح المتعلق ـــواق المال واللوائ ـــة أس ـــق بهيئ ـــيما يتعل ـــه، ف ـــة ل ـــديلات اللاحق ـــنة 2010 والتع ـــم 7 لس ـــون رق ـــكام القان ـــة لأح ـــات مادي ـــود أي مخالف ـــا وج ـــرد لعلمن ـــا، لم ي ـــن خلال تدقيقن ـــك، وم كذل

ـــا المالي. ـــة الأم أو مركزه ـــاط الشرك ـــادي على نش ـــأثير م ـــه ت ـــون ل ـــد يك ـــه ق ـــمبر 2025، على وج في 31 ديس

هند عبدالله السريع

)مراقب مرخص رقم 141 فئة أ(

جرانت ثورنتون – القطامي والعيبان وشركاهم

الكويت

.......................................................
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بيان الأرباح أو الخسائر المجمع

إيضاحات
السنة المنتهية في
31 ديسمبر 2025

السنة المنتهية في
31 ديسمبر 2024

د.كد.ك

الإيرادات
2,188,9841,990,857التغير في القيمة العادلة لأصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

200,828)578,015()الخسارة(/ الربح من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

103,887,3542,354,858حصة من نتائج شركات زميلة

6,643-ربح من بيع أسهم شركة زميلة

59,46493,280إيرادات توزيعات أرباح

906أرباح أو خسائر تحويل عملات أجنبية

203,300165,831الإيرادات الأخرى

5,761,9934,812,297

المصاريف والأعباء الأخرى
)197,618()235,094(تكاليف الموظفين

)284,232()278,022(مصاريف عمومية وإدارية وأخرى

)479,584()329,144(7تكاليف التمويل

)254,200(-12مخصص ديون مشكوك في تحصيلها

)842,260()1,215,634(

4,919,7333,596,663الربح قبل مخصصات حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة

)8,658(-حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

)126,803(-مخصص لضريبة دعم العمالة الوطنية

)50,416(-مخصص الزكاة

4,919,7333,410,786ربح السنة

الخاصة بـ:

4,937,6053,392,664مساهمي الشركة الأم

18,122)17,872(الحصص غير المسيطرة

4,919,7333,410,786

29.87 فلس43.48 فلس9ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم

إن الإيضاحات المبينة على الصفحات 64 - 116 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر المجمع 
السنة المنتهية في
31 ديسمبر 2025

السنة المنتهية في
31 ديسمبر 2024

د.كد.ك

4,919,7333,410,786ربح السنة

إيرادات شاملة أخرى:

بنود يجوز إعادة تصنيفها لاحقًًا إلى بيان الأرباح أو الخسائر المجمع:

)261,324()38,952(حصة في الخسائر الشاملة الأخرى لشركات زميلة )إيضاح 10(

بنود لن يتم إعادة تصنيفها لاحقًًا إلى بيان الأرباح أو الخسائر المجمع:

744,7172,229,936صافي التغير في القيمة العادلة لأصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

5,224,0254,401,786حصة في الإيرادات الشاملة الأخرى لشركات زميلة )إيضاح 10(

5,968,7426,631,722

5,929,7906,370,398إجمالي الإيرادات الشاملة الأخرى للسنة

10,849,5239,781,184إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

الخاصة بـ:

10,867,3959,744,237مساهمي الشركة الأم

36,947)17,872(الحصص غير المسيطرة

10,849,5239,781,184

إن الإيضاحات المبينة على الصفحات 64 - 116 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بيان المركز المالي المجمع 
31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025إيضاحات

د.كد.ك	

الأصول

الأصول غير المتداولة

1212ممتلكات وآلات ومعدات

1037,426,33528,780,638الاستثمار في شركات زميلة

114,223,7653,677,275الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

41,650,11232,457,925

الأصول المتداولة

12797,7331,110,231ذمم مدينة وأصول أخرى 

138,451,6387,085,084أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

94,074266,507النقد والنقد المعادل 

9,343,4458,461,822

50,993,55740,919,747إجمالي الأصول

حقوق الملكية والخصوم 

حقوق الملكية

1411,356,60710,324,188رأس المال 

151,025,898532,137الاحتياطي الإجباري

151,025,898532,137الاحتياطي الاختياري

1610,557,7429,473,020بنود أخرى لحقوق الملكية

18,434,69411,188,171الأرباح المرحلة

42,400,83932,049,653مجموع حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم

338,161356,033الحصص غير المسيطرة

42,739,00032,405,686إجمالي حقوق الملكية
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تابع / بيان المركز المالي المجمع 
31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025إيضاحات

الخصوم

الخصوم غير المتداولة

243,058219,063مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين

171,721,5141,721,514قروض لأجل من أطراف ذات صلة

184,169,3754,589,375وكالة دائنة - الجزء غير المتداول

6,133,9476,529,952

الخصوم المتداولة

18375,000339,375وكالة دائنة - الجزء المتداول

191,745,6101,644,734ذمم دائنة وخصوم أخرى 

2,120,6101,984,109

8,254,5578,514,061إجمالي الخصوم

50,993,55740,919,747إجمالي حقوق الملكية والخصوم

طلال بدر البحر

رئيس مجلس الإدارة

إن الإيضاحات المبينة على الصفحات 64 - 116 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع 

حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم

رأس المال

الاحتياطي 
الإجباري

الاحتياطي 
الاختياري

بنود أخرى لحقوق 
الملكية

)إيضاح 16(
المجموع الفرعيالأرباح المرحلة

الحصص غير 
المسيطرة

المجموع

د.كد.كد.كد.كد.كد.كد.كد.ك

10,324,188532,137532,1379,473,02011,188,17132,049,653356,03332,405,686الرصيد في 31 ديسمبر 2024

---)1,032,419(---1,032,419توزيع أسهم منحة )إيضاح 20(

)516,209(-)516,209()516,209(توزيعات نقدية

4,919,733)17,872(4,937,6054,937,605----ربح السنة

5,929,790-5,929,790-5,929,790--الإيرادات الشاملة الأخرى 

10,849,523)17,872(5,929,7904,937,60510,867,395---إجمالي الإيرادات/ )الخسائر( الشاملة للسنة

---)987,522(-493,761493,761-المحول إلى الاحتياطيات

خسارة ناتجة عن استبعاد أصول مالية بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

---1,283)1,283(---

الحصة في الأرباح المحققة من أصول مالية 
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

مملوكة لشركات زميلة
---)4,846,351(4,846,351---

11,356,6071,025,8981,025,89810,557,74218,434,69442,400,839338,16142,739,000الرصيد في 31 ديسمبر 2025

إن الإيضاحات المبينة على الصفحات 64 - 116 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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تابع/ بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع

حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم

رأس المال

الاحتياطي 
الإجباري

الاحتياطي 
الاختياري

بنود أخرى لحقوق 
الملكية

)إيضاح 16(
المجموع الفرعيالأرباح المرحلة

الحصص غير 
المسيطرة

المجموع

د.كد.كد.كد.كد.كد.كد.كد.ك

9,177,056174,283174,2839,850,5201,681,83221,057,974319,08621,377,060الرصيد في 31 ديسمبر 2024

---)1,147,132(---1,147,132توزيع أسهم منحة )إيضاح 20(

3,392,6643,392,66418,1223,410,786----ربح السنة

6,351,57318,8256,370,398-6,351,573---الإيرادات الشاملة الأخرى 

6,351,5733,392,6649,744,23736,9479,781,184---إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

---)715,708(-357,854357,854-المحول إلى الاحتياطيات

ــة  ــول ماليـ ــتبعاد أصـ ــن اسـ ــج عـ ــح ناتـ ربـ

ـــامل  ـــل الش ـــن خلال الدخ ـــة م ـــة العادل بالقيم

الآخـــر

---)6,729,073(6,729,073---

ـــة  ـــة زميل ـــة شرك ـــغير في ملكي ـــر الت ـــافي أث ص

ـــة ـــهم خزين ـــة على أس ـــة الحرك نتيج
----1,247,4421,247,442-1,247,442

10,324,188532,137532,1379,473,02011,188,17132,049,653356,03332,405,686الرصيد في 31 ديسمبر 2025

إن الإيضاحات المبينة على الصفحات 64 - 116 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بيان التدفقات النقدية المجمع

إيضاحات
السنة المنتهية في
31 ديسمبر 2025

السنة المنتهية في
31 ديسمبر 2024

د.كد.ك

أنشطة التشغيل

4,919,7333,596,663الربح قبل مخصصات حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي وضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة

التعديلات:

)2,354,858()3,887,354(10حصة من نتائج شركات زميلة

)6,643(ربح من استبعاد أسهم شركات زميلة

)93,280()59,464(إيرادات توزيعات أرباح

12254,200مخصص ديون مشكوك في تحصيلها

329,144479,584تكاليف التمويل

27,99516,695مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين

1,330,0541,892,361

التغيرات في أصول وخصوم التشغيل:

)5,529,090()3,679,409(أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

)79,477()137,863(ذمم مدينة وأصول أخرى

)592,328(المستحق من طرف ذي صلة

678,282 مستحق إلى طرف ذي صلة

)165,714()572,548(ذمم دائنة وخصوم أخرى

)4,000(مكافأة نهاية خدمة الموظفين المدفوعة

)5,816()2,842(المدفوع لحصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

)85,130()90,416(ضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة المدفوعة

)3,972,866()3,071,070(صافي النقد المستخدم في أنشطة التشغيل
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تابع / بيان التدفقات النقدية المجمع

إيضاحات
السنة المنتهية في
31 ديسمبر 2025

السنة المنتهية في
31 ديسمبر 2024

أنشطة الاستثمار

)39,641()6,378(إضافة إلى استثمار في شركات زميلة

39,808-المحصل من بيع أسهم شركة زميلة

10433,108277,633توزيعات أرباح مستلمة من شركات زميلة

1,168,4492,965,877المحصل من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

)2,122,090()354,147(شراء أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

2,305,7882,306,494المحصل من بيع أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

59,46493,280توزيعات أرباح مستلمة

)332,161()323,272(تكاليف تمويل مدفوعة

3,283,0123,189,200صافي النقد الناتج من أنشطة الإستثمار

أنشطة التمويل

)205,699(-المسدد من قروض لأجل من أطراف ذات صلة

900,000-المستلم من وكالة دائنة

)71,250()384,375(المسدد من وكالة دائنة

623,051)384,375(صافي النقد )المستخدم في(/ الناتج من أنشطة التمويل

)160,615()172,433(صافي النقص في النقد والنقد المعادل

266,507427,122النقد والنقد المعادل في بداية السنة

94,074266,507النقد والنقد المعادل في نهاية السنة

المعاملات المادية غير النقدية

)5,549,735(-17تسوية قروض لأجل من أطراف ذات صلة

)1,684,426(-19تسوية أرصدة مستحقة إلى أطراف ذات صلة

2,173,634-11تكلفة أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر محولة مقابل تسويات

5,060,527-11أرباح مثبتة مباشرة في الأرباح المرحلة ضمن حقوق الملكية

إن الإيضاحات المبينة على الصفحات 64 - 116 تشكل جزءًًا لا يتجزأ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

التأسيس والأنشطة  	.1
ـــة  ـــة الأم مـــن شرك ـــوني للشرك ـــان القان ـــل الكي ـــم تعدي ـــخ 8 ســـبتمبر 2005، ت ـــة ذات مســـئولية محـــدودة. بتاري ـــة كويتي ـــر 1998 كشرك ـــخ 18 فبراي ـــة الأم«( بتاري ـــرة القابضـــة - ش.م.ك.ع )»الشرك ـــة الدي تأسســـت شرك

ـــت. ـــة الكوي ـــاة 13049، دول ـــة الأم في ص.ب 4839، الصف ـــر المســـجل للشرك ـــع المق ـــت. يق ـــة الأم في بورصـــة الكوي ـــم إدراج أســـهم الشرك ـــة. ت ـــة عام ـــة مســـاهمة كويتي ذات مســـئولية محـــدودة إلى شرك

تتكون المجموعة من الشركة الأم والشركات التابعة لها )إيضاح 6(.

إن الشركة الأم هي شركة تابعة لشركة الكويت القابضة – ش.م.ك.م )»الشركة الأم الوسيطة«(، وهي شركة تابعة لشركة مد البحر القابضة – ذ.م.م )»الشركة الأم الرئيسية«(.

تتمثل الاغراض التي تأسست من أجلها الشركة الأم كما يلي:

•	 إدارة الشركات التابعة للشركة الأم والمشاركة في إدارة الشركات الأخرى التي تمتلك فيها حصصًا وأسهم ملكية وتقديم الدعم اللازم لها.

•	 استثمار أموالها في الإتجار بالأسهم والسندات والأوراق المالية الأخرى.

•	 تملك العقارات والمنقولات اللازمة لمباشرة نشاطها في الحدود المسموح بها وفقًا للقانون.

•	 تمويل أو إقراض الشركات التي تملك فيها أسهمًًا أو حصصًا وكفالتها لدى الغير، وفي هذه الحالة يتعين ألا تقل نسبة مشاركة الشركة القابضة في رأسمال الشركة المستثمر فيها عن %20.

•	 ـــت  ـــل الكوي ـــواء داخ ـــتغلالها س ـــرى لاس ـــركات أخ ـــا ل ـــك وتأجيره ـــق بذل ـــرى تتعل ـــوق أخ ـــة حق ـــة أو أي ـــوم صناعي ـــة أو رس ـــة صناعي ـــات تجاري ـــراع أو علام ـــراءات اخ ـــن ب ـــة م ـــة الصناعي ـــوق الملكي ـــك حق تمل

ـــا. أو خارجه

ويكون للشركة الأم مباشرة كل أو بعض هذه الأغراض في دولة الكويت أو في خارجها بصفة أصلية أو بالوكالة.

ـــة الأم أن  ـــارج. وللشرك ـــت أو في الخ ـــا في الكوي ـــق أغراضه ـــا على تحقي ـــد تعاونه ـــي ق ـــا أو الت ـــبيهة بأعماله ـــزاول أعمالا ش ـــي ت ـــات الت ـــع الهيئ ـــه م ـــأي وج ـــشترك ب ـــة أو ت ـــا مصلح ـــون له ـــة الأم أن تك ـــوز للشرك ويج

ـــا. ـــا به ـــات أو تلحقه ـــذه الهيئ ـــشتري ه ـــارك أو ت ـــئ أو تش تنش

ـــة للمســـاهمين.  ـــة العام ـــة الجمعي ـــة لموافق ـــارس 2026، وهـــي خاضع ـــخ 31 م ـــة الأم بتاري ـــس إدارة الشرك ـــل مجل ـــة في 31 ديســـمبر 2025 للإصـــدار مـــن قب ـــة للســـنة المنتهي ـــة المجمع ـــات المالي ـــم اعـــتماد هـــذه البيان ت

ـــا. ـــد إصداره ـــة بع ـــة المجمع ـــات المالي ـــل هـــذه البيان ـــة تعدي ـــة الأم بصلاحي ـــة لمســـاهمي الشرك ـــة العام ـــع الجمعي وتتمت

بيان الالتزام بمعايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية وافتراض الاستمرارية 	.2
تم إعداد هذه البيانات المالية المجمعة وفقا لمعايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية.

ـــق  ـــة تطبي ـــداًً لصح ـــتحقاقها. وتأكي ـــد اس ـــا عن ـــاء بالتزاماته ـــة على الوف ـــدرة المجموع ـــفترض ق ـــذي ي ـــتمرارية، وال ـــدأ الاس ـــاس مب ـــل على أس ـــة تعم ـــافتراض أن المجموع ـــة ب ـــة المجمع ـــات المالي ـــذه البيان ـــداد ه ـــم إع ت

ـــاطها خلال  ـــة نش ـــتمراريتها في مزاول ـــل اس ـــا يكف ـــتقبلاًً ب ـــاًً ومس ـــا حالي ـــة لديه مــوارد الملائ ـــر ال ـــولٌٌ بتوف ـــعٌٌ معق ـــا توق ـــّوّن لديه ـــدة، وتك ـــل عدي ـــة عوام ـــة بدراس ـــت المجموع ـــداد، قام ـــد الإع ـــتمرارية عن ـــدأ الاس مب

ـــور. ـــتقبل المنظ المس
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معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المطبقة من قبل المجموعة 	3.1
إن التعديلات التالية على معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية السارية قد دخلت حيز التنفيذ للسنة الحالية.

يسري على الفترات السنوية التي تبدأ فيالمعيار أو التفسير

1 يناير 2025تعديلات معيار المحاسبة الدولي 21 - عدم قابلية تحويل العملات

تعديلات معيار المحاسبة الدولي 21 - عدم قابلية تحويل العملات
تتناول تعديلات معيار المحاسبة الدولي 21 تحديد سعر الصرف في حالة عدم قابلية تحويل العملات على المدى الطويل. التعديلات:

•	 ـــال  ـــن خ ـــرى م ـــة الأخ ـــة إلى العمل ـــك العمل ـــل تل ـــن تحوي ـــأة م ـــن المنش ـــا تتمك ـــل عندم ـــة للتحوي ـــة قابل ـــون العمل ـــك؛ تك ـــون كذل ـــى لا تك ـــرى ومت ـــة أخ ـــل إلى عمل ـــة للتحوي ـــة قابل ـــون العمل ـــى تك ـــدد مت تح

ـــرى إذا لم  ـــة الأخ ـــل إلى العمل ـــة للتحوي ـــر قابل ـــة غ ـــون العمل ـــدد، وتك ـــرض مح ـــاس ولغ ـــخ القي ـــرط في تاري ـــر مف ـــذ، ودون تأخ ـــة للتنفي ـــات قابل ـــا والتزام ـــئ حقوقً ـــي تنش ـــرف الت ـــات ال ـــواق أو آلي الأس

ـــرى. ـــة الأخ ـــن العمل ـــادي م ـــر م ـــغ غ ـــى مبل ـــول ع ـــن الحص ـــأة إلا م ـــن المنش تتمك

•	 ـــرف  ـــعر ال ـــأة س ر المنش ـــدِّ ـــاس، تقُ ـــخ القي ـــل في تاري ـــة للتحوي ـــر قابل ـــة غ ـــون العمل ـــا تك ـــل؛ عندم ـــة للتحوي ـــر قابل ـــة غ ـــون العمل ـــا تك ـــه عندم ـــب تطبيق ـــرف الواج ـــعر ال ـــأة لس ـــر المنش ـــة تقدي ـــدد كيفي تح

ـــائدة.  ـــة الس ـــروف الاقتصادي ـــوح الظ ـــس بوض ـــأنه أن يعك ـــن ش ـــذي م ـــوق، وال ـــاركين في الس ـــن المش ـــاس ب ـــخ القي ـــة في تاري ـــة منتظم ـــة اعتيادي ـــى معامل ـــه ع ـــيتم تطبيق ـــذي كان س ـــعر ال ـــاره الس ـــوري باعتب الف

•	 ـــن  ـــة م ـــا المالي ـــتخدمي بياناته ـــن مس ـــات تُُمكّ ـــن معلوم ـــأة ع ـــح المنش ـــل، تفُص ـــة للتحوي ـــة العمل ـــدم قابلي ـــة ع ـــي حال ـــل؛ فف ـــة للتحوي ـــر قابل ـــة غ ـــون العمل ـــا تك ـــة عندم ـــات إضافي ـــن معلوم ـــاح ع ـــب الإفص تتطل

ـــة. ـــا النقدي ـــالي وتدفقاته ـــا الم ـــالي ومركزه ـــا الم ـــى أدائه ـــل ع ـــة للتحوي ـــة العمل ـــدم قابلي ـــع لع ـــر المتوق ـــر أو التأث ـــة تأث ـــم كيفي تقيي

لم يكن لتطبيق هذه التعديلات أي تأثير جوهري على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

معايير صادرة لكنها لم تسر بعد 	3.2
ـــم  ـــن ت ـــد ولك ـــا بع ـــم تفعيله ـــن لم يت ـــة ولك ـــبة الدولي ـــايير المحاس ـــس مع ـــل مجل ـــن قب ـــدة م ـــسيرات الجدي ـــديلات والتف ـــايير والتع ـــض المع ـــدار بع ـــم إص ـــة، ت ـــة المجمع ـــات المالي ـــك البيان ـــة على تل ـــخ المصادق بتاري

ـــة. ـــل المجموع ـــن قب ـــرا م ـــا مبك تطبيقه

ـــدة  ـــايير الجدي ـــديلات. فـــيما يلي المعلومـــات حـــول المع ـــخ التع ـــد تاري ـــدأ بع ـــي تب ـــفترة الت ـــة ضمـــن السياســـات المحاســـبية للمجموعـــة للمـــرة الأولى خلال ال ـــديلات ذات الصل ـــق كافـــة التع ـــم تطبي تتوقـــع الإدارة أن يت

ـــة  ـــات المالي ـــادي على البيان ـــأثير م ـــا ت ـــون له ـــع أن يك ـــن لا يُتُوق ـــدة أخـــرى، ولك ـــسيرات جدي ـــايير وتف ـــم إصـــدار مع ـــة. ت ـــة للمجموع ـــة المجمع ـــات المالي ـــة بالبيان ـــا صل ـــون له ـــع أن يك ـــسيرات المتوق ـــديلات والتف والتع

ـــة للمجموعـــة. المجمع
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يسري على الفترات السنوية التي تبدأ فيالمعيار أو التفسير

1 يناير 2026تعديلات المعيار الدولي للتقارير المالية 7 والمعيار الدولي للتقارير المالية 9 - تصنيف وقياس الأدوات المالية 

1 يناير 2027المعيار الدولي للتقارير المالية 18 - العرض والإفصاح في البيانات المالية

1 يناير 2027المعيار الدولي للتقارير المالية 19 - المنشآت التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة: الإفصاحات

1 يناير 2026التحسينات السنوية على معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية - مجلد 11

تعديلات المعيار الدولي للتقارير المالية 7 والمعيار الدولي للتقارير المالية 9 - تصنيف وقياس الأدوات المالية 
•	 تتناول التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 7 والمعيار الدولي للتقارير المالية 9 ثلاث تغييرات: 

•	 ـــام  ـــدًا باســـتخدام نظ ـــديده نق ـــيتم تس ـــه( س ـــالي )أو جـــزء من ـــزام م ـــر أي الت ـــآت أن تعت ـــوز للمنش ـــه يج ـــذي بموجب ـــروني، وال ـــل الإلك ـــق التحوي ـــن طري ـــديده ع ـــم تس ـــالي يت ـــزام م ـــأي الت ـــاء الاعـــراف ب إلغ

ـــي  ـــوية الت ـــات التس ـــع عملي ـــه عـــى جمي ـــذا أن تطبق ـــاء الاعـــراف ه ـــار إلغ ـــق خي ـــار تطبي ـــي تخت ـــأة الت ـــر محـــددة. يجـــب عـــى المنش ـــم اســـتيفاء معاي ـــخ الاســـتحقاق إذا ت ـــل تاري ـــروني مســـتوفى قب ـــع إلك دف

ـــروني. ـــع الإلك ـــام الدف ـــس نظ ـــر نف ـــم ع تت

•	 ـــا  ـــاق تعريفه ـــيع نط ـــم توس ـــد ت ـــي ق ـــوع والت ـــق الرج ـــدم ح ـــف ع ـــة بوص ـــول المحمل ـــية، ب( الأص ـــراض الأساس ـــات الإق ـــع ترتيب ـــق م ـــي تتس ـــة الت ـــروط التعاقدي ـــتنادا إلى أ( ال ـــة اس ـــول المالي ـــف الأص تصني

لتشـــمل أي أصـــل مـــالي لديـــه خصائـــص عـــدم حـــق الرجـــوع إذا كان الحـــق النهـــائي للمنشـــأة في اســـتلام التدفقـــات النقديـــة مقيـــدا تعاقديـــا بالتدفقـــات النقديـــة الناتجـــة مـــن أصـــول محـــددة، و ج( الأدوات 

ـــا، و ـــم توضيحه ـــد ت ـــي ق ـــا والت ـــة تعاقدي المرتبط

•	 ـــول  ـــة للأص ـــة العادل ـــائر القيم ـــاح أو خس ـــن أرب ـــل ع ـــكل منفص ـــاح بش ـــآت الإفص ـــن المنش ـــب م ـــث يتطل ـــر حي ـــامل الآخ ـــل الش ـــال الدخ ـــن خ ـــة م ـــة العادل ـــة بالقيم ـــول المالي ـــة بــــ أ( الأص ـــات المتعلق الإفصاح

ـــت  ـــر توقي ـــن أن تغ ـــي يمك ـــة الت ـــروط التعاقدي ـــرة، و ب( ال ـــة الف ـــا في نهاي ـــظ به ـــة بالاســـتثمارات المحتف ـــة المتعلق ـــة العادل ـــائر القيم ـــاح أو خس ـــرة، وأرب ـــا خـــال الف ـــاء الاعـــراف به ـــم إلغ ـــي ت ـــة الت المالي

ـــية. ـــراض الأساس ـــف الإق ـــر وتكالي ـــرات في مخاط ـــاشرة بالتغ ـــق مب ـــارئ لا يتعل ـــدث ط ـــوع( ح ـــدم وق ـــوع )أو ع ـــد وق ـــة عن ـــة التعاقدي ـــات النقدي ـــغ التدفق أو مبل

لا تتوقع الإدارة بأن يكون لتطبيق هذه التعديلات في المستقبل تأثيرًاً جوهريًاً على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.
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المعيار الدولي للتقارير المالية 18 - العرض والإفصاح في البيانات المالية 
ـــدف  ـــم 1. يه ـــدولي رق ـــبة ال ـــار المحاس ـــواردة في معي ـــة ال ـــات الحالي ـــن المتطلب ـــددًًا م ـــن ع ـــه يتضم ـــن أن ـــم م ـــة، على الرغ ـــات المالي ـــرض البيان ـــم 1 - ع ـــدولي رق ـــبة ال ـــار المحاس ـــل معي ـــد مح ـــار الجدي ـــيحل المعي س

ـــن  ـــم م ـــا. على الرغ ـــا ومصروفاته ـــا وإيراداته ـــوق ملكيته ـــا وحق ـــأة والتزاماته ـــول المنش ـــة أص ـــس بدق ـــة تعك ـــات ملائ ـــر معلوم ـــة توف ـــات المالي ـــن أن البيان ـــد م ـــم 18 إلى التأك ـــة رق ـــر المالي ـــدولي للتقاري ـــار ال المعي

ـــات  ـــوفير معلوم ـــة، وت ـــات المالي ـــة البيان ـــدف إلى تحـــسين هيكل ـــدة ته ـــات جدي ـــدم متطلب ـــه يق ـــم 1، إلا أن ـــدولي رق ـــار المحاســـبة ال ـــات معي ـــد مـــن متطلب ـــن العدي ـــم 18 يتضم ـــة رق ـــر المالي ـــدولي للتقاري ـــار ال أن المعي

ـــا يلي: ـــمل م ـــتثمرين، وتش ـــدة للمس ـــيلاًً وفائ أكثر تفص

•	 إجماليان فرعيان جديدان مدرجين ضمن بيان الأرباح أو الخسائر، وهما: )1( الربح التشغيلي و )2( الأرباح أو الخسائر قبل التمويل وضريبة الدخل

•	 تصنيف كافة الإيرادات والمصروفات ضمن بيان الأرباح أو الخسائر في واحدة من خمس فئات.

•	 الإفصاحات الخاصة بمقاييس الأداء المحددة من قبل الإدارة 

•	 تحسين في المبادئ المتعلقة بتجميع وتفصيل المعلومات الواردة في البيانات المالية والإيضاحات المرفقة بها.

ـــق هـــذا بشـــكل خـــاص على الإفصاحـــات  ـــة. وينطب ـــييرات مادي ـــدولي رقـــم 8 دون أي تغ ـــار المحاســـبة ال ـــدولي رقـــم 1 إلى معي ـــار المحاســـبة ال ـــت واردة ســـابقاًً في معي ـــي كان ـــات الإفصـــاح الت ـــل بعـــض متطلب ـــم نق ت

ـــة‹. كما أن إصـــدار  ـــات المالي ـــح ›أســـاس إعـــداد البيان ـــدولي رقـــم 8 ليصب ـــار المحاســـبة ال ـــرات. نتيجـــة لهـــذه التغـــييرات، ســـيتم إعـــادة تســـمية معي المتعلقـــة بالسياســـات المحاســـبية ومصـــادر عـــدم التأكـــد مـــن التقدي

ـــدولي رقـــم 7. ـــار المحاســـبة ال ـــك معي ـــة الأخـــرى، بـــا في ذل ـــر المالي ـــة للتقاري ـــايير المحاســـبة الدولي ـــة على مع ـــديلات تبعي ـــؤدي أيضـــا إلى تع ـــة رقـــم 18 ي ـــر المالي ـــدولي للتقاري ـــار ال المعي

إن الإدارة بصدد تحديد كافة التأثيرات التي سيحدثها المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 18 على البيانات المالية المجمعة الرئيسية والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة.

المعيار الدولي للتقارير المالية 19 - المنشآت التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة: الإفصاحات
ـــة،  ـــة تابع ـــت المنشـــأة: 1( شرك ـــة الأخـــرى إذا كان ـــر المالي ـــة للتقاري ـــايير المحاســـبة الدولي ـــواردة في مع ـــات الإفصـــاح ال ـــدلاًً مـــن متطلب ـــل ب ـــات إفصـــاح أق ـــة 19 يســـمح للمنشـــأة بمتطلب ـــر المالي ـــدولي للتقاري ـــار ال المعي

ـــب على أي  ـــة. يج ـــر المالي ـــة للتقاري ـــبة الدولي ـــايير المحاس ـــع مع ـــق م ـــام وتتواف ـــتخدام الع ـــة للاس ـــة متاح ـــة مجمع ـــات مالي ـــدر بيان ـــيطة تُصُ ـــية أو وس ـــة أم رئيس ـــا شرك ـــة، و 3( لديه ـــاءلة العام ـــع للمس و 2( لا تخض

ـــاح. ـــات الإفص ـــتثناء متطلب ـــرى، باس ـــة الأخ ـــر المالي ـــة للتقاري ـــبة الدولي ـــايير المحاس ـــق مع ـــة 19 أن تطب ـــر المالي ـــدولي للتقاري ـــار ال ـــق المعي ـــار تطبي ـــأة تخت منش

نظرًاً لأن أدوات حقوق الملكية الخاصة بالمجموعة متداولة في الأسواق العامة، فهي غير مؤهلة لاختيار تطبيق المعيار ي إف آر إس 19

التحسينات السنوية على معايير المحاسبة الدولية للتقارير المالية - مجلد 11
يهدف مشروع التحسينات السنوية إلى تحديث عدد من المعايير، ويهدف بشكل أساسي إلى تقديم توضيحات وإزالة حالات التعارض. 

لا تتوقع الإدارة بأن يكون لتطبيق هذه التعديلات تأثيرًاً جوهريًاً على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.
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إن السياسات المحاسبية المادية المطبقة في إعداد البيانات المالية المجمعة مبينة أدناه:

أساس الإعداد 	4.1
ـــن خلال  ـــة م ـــة العادل ـــة بالقيم ـــول المالي ـــائر والأص ـــاح أو الخس ـــن خلال الأرب ـــة م ـــة العادل ـــة بالقيم ـــول المالي ـــتثناء الأص ـــة باس ـــة التاريخي ـــدأ التكلف ـــة على أســـاس مب ـــة للمجموع ـــة المجمع ـــات المالي ـــداد البيان ـــم إع ت

ـــة. ـــة العادل ـــها بالقيم ـــم قياس ـــي يت ـــر الت ـــامل الآخ ـــل الش الدخ

تم عرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي )»د.ك«( الذي يمثل كذلك العملة الرئيسية وعملة العرض للشركة الأم.

قررت المجموعة عرض »بيان الدخل الشامل المجمع« في بيانين هما: »بيان الأرباح أو الخسائر المجمع« و »بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر المجمع«.

تقوم المجموعة بتخصيص مجموع الإيرادات أو الخسائر الشاملة الخاصة بالشركات التابعة بين الشركة الأم والحصص غير المسيطرة بناءا على نسب الملكية الخاصة بهم.

أساس التجميع 	4.2
ـــن  ـــرادات م ـــك الإي ـــأثير على تل ـــدرة على الت ـــا الق ـــون لديه ـــة ويك ـــة التابع ـــع الشرك ـــاركتها م ـــن مش ـــغيرة م ـــد مت ـــا الحـــق في عوائ ـــون له ـــرض لــــ أو يك ـــا تتع ـــة عندم ـــة التابع ـــة الأم على الشرك ـــق ســـيطرة الشرك تتحق

ـــات  ـــتخدام سياس ـــة الأم، باس ـــة للشرك ـــات المالي ـــخ البيان ـــن تاري ـــهر م ـــة أش ـــن ثلاث ـــد ع ـــي لا تزي ـــة والت ـــات المالي ـــخ البيان ـــة لتاري ـــلشركات التابع ـــة ل ـــات المالي ـــداد البيان ـــم إع ـــة. يت ـــة التابع ـــلطتها على الشرك خلال س

ـــة الأم. ـــة للشرك ـــات المالي ـــخ البيان ـــخ وتاري ـــذا التاري ـــع بين ه ـــي تق ـــة الت ـــداث الهام ـــاملات أو الأح ـــأثيرات المع ـــس ت ـــديلات لتعك ـــل التع ـــم عم ـــة. كما يت ـــبية متماثل محاس

ـــة نتيجـــة  ـــث أن الخســـائر غير المحقق ـــة. وحي ـــاملات بين شركات المجموع ـــن المع ـــة م ـــاح والخســـائر غير المحقق ـــك الأرب ـــة، بـــا في ذل ـــاملات والأرصـــدة بين شركات المجموع ـــة المع ـــم حـــذف كاف ـــع، ت ـــرض التجمي لغ

ـــغ  ـــل المبال ـــم تعدي ـــة ككل. يت ـــبة للمجموع ـــك بالنس ـــا وذل ـــاض في قيمته ـــد أي انخف ـــا لتحدي ـــم اختباره ـــول ت ـــك الأص ـــع، إلا أن تل ـــراض التجمي ـــها لأغ ـــم عكس ـــد ت ـــة ق ـــول بين شركات المجموع ـــع الأص ـــاملات بي مع

عــة. هــا المجموـ تــي تطبقـ ســبية الـ ســات المحاـ مــع السياـ هــا ـ لــضمان توافقـ يــا، ـ لــك ضرورـ يــثما كان ذـ عــة، حـ لــلشركات التابـ يــة ـ نــات المالـ لــواردة في البياـ اـ

يتم تسجيل الأرباح أو الخسائر والايرادات الشاملة الأخرى الخاصة بالشركات التابعة التي تم شراؤها أو استبعادها خلال السنة، من تاريخ الحيازة أو الى تاريخ الاستبعاد، حسب الاقتضاء. 

ـــن  ـــص م ـــع الحص ـــة بتوزي ـــوم المجموع ـــة. تق ـــا المجموع ـــي لا تمتلكه ـــة الت ـــة التابع ـــول الشرك ـــافي أص ـــائر وص ـــاح أو خس ـــن أرب ـــزء م ـــل الج ـــة، تمث ـــوق الملكي ـــن حق ـــزء م ـــة كج ـــيطرة المدرج ـــوق غير المس إن الحق

يــة كلاهما. صــة ملكـ نــاءا على حـ ســيطرة بـ صــص غير المـ كــة الأم والحـ مــالكي الشـر عــة بين ـ لــلشركات التابـ شــاملة ـ ســائر الـ يــرادات أو الخـ مــوع الإـ مجـ

ـــة  ـــتبر القيم ـــع. تع ـــائر المجم ـــاح أو الخس ـــان الأرب ـــن بي ـــهرة ضم ـــم والش ـــة المتراك ـــرق الترجم ـــداًً ف ـــة الأصـــل زائ ـــع وصـــافي قيم ـــرق بين ســـعر البي ـــم تســـجيل الف ـــة، يت ـــيطرة في الشركات التابع ـــع حصـــة مس ـــد بي عن

ـــة 9،  ـــر المالي ـــدولي للتقاري ـــار ال ـــة بموجـــب المعي ـــبة اللاحق ـــدئي للمحاس ـــق المب ـــد التحق ـــة عن ـــة العادل ـــي القيم ـــيطرة ه ـــدان الس ـــخ فق ـــابقة في تاري ـــة الس ـــة التابع ـــا في الشرك ـــظ به ـــة محتف ـــة لأي أصـــول مالي العادل

ـــة محاصـــة. ـــة أو شرك ـــدئي لاســـتثمار في شركات زميل ـــق المب ـــد التحق ـــة عن ـــباًً، أو التكلف ـــك مناس ـــثما كان ذل حي

ـــة  ـــص المجموع ـــة لحص ـــة الدفتري ـــل القيم ـــم تعدي ـــة. يت ـــوق ملكي ـــاملات حق ـــيطرة كمع ـــدان الس ـــا فق ـــج عنه ـــي لا ينت ـــة الت ـــة في الشركات التابع ـــص المجموع ـــييرات في حص ـــن التغ ـــبة ع ـــم المحاس ـــك، يت ـــع ذل م

ـــوع  ـــل المدف ـــة للمقاب ـــة العادل ـــه والقيم ـــيطرة ب ـــص غير المس ـــل الحص ـــم تعدي ـــذي ت ـــغ ال ـــرق بين المبل ـــم إدراج أي ف ـــة. يت ـــة في الشركات التابع ـــا ذات الصل ـــييرات في حصصه ـــس التغ ـــيطرة لتعك ـــص غير المس والحص

ـــة الأم. ـــالكي الشرك ـــود إلى م ـــة ويع ـــوق الملكي ـــاشرةًً في حق ـــتلم، مب أو المس
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دمج الأعمال 	4.3
ـــم  ـــغ القي ـــة بمجمـــوع مبل ـــة التابع ـــل المجموعـــة للحصـــول على الســـيطرة على الشرك ـــل المحـــول مـــن قب ـــم احتســـاب المقاب ـــات دمـــج الأعمال. يت ـــد المحاســـبة عـــن عملي ـــة الاســـتحواذ عن ـــق طريق ـــوم المجموعـــة بتطبي تق

ـــأ  ـــزام ينش ـــل أو الت ـــة لأي أص ـــة العادل ـــن القيم ـــي تتضم ـــة، والت ـــا المجموع ـــي أصدرته ـــة الت ـــوق الملكي ـــة أو حق ـــا المجموع ـــي تكبدته ـــوم الت ـــتحواذ، أو الخص ـــخ الاس ـــة بتاري ـــا المجموع ـــي حولته ـــول الت ـــة للأص العادل

ـــة  ـــا بالقيم مــشتراة إم ـــة ال ـــاس الحصـــص غير المســـيطرة في الشرك مــشتري بقي ـــوم ال ـــج أعمال، يق ـــة دم ـــكل عملي ـــبة ل ـــا. بالنس ـــد حدوثه ـــف عن ـــف الاســـتحواذ كمصاري ـــم تســـجيل تكالي ـــل. يت ـــل محتم ـــب مقاب عـــن ترتي

مــشتراة. ـــة ال ـــددة للشرك ـــول المح ـــة الأص ـــة في صـــافي قيم ـــبة الحص ـــة أو بنس العادل

ـــخ  ـــة كما في تاري ـــة العادل ـــق القيم ـــها وف ـــادة قياس ـــم إع مــشتراة يت ـــة ال ـــابقاًً في الشرك ـــا س ـــظ به مــشتري المحتف ـــة ال ـــة ملكي ـــخ الشراء لحص ـــة في تاري ـــة العادل ـــإن القيم ـــل، ف ـــج الأعمال في مراح ـــق دم ـــد تحقي عن

ـــع. ـــائر المجم ـــاح أو الخس ـــان الأرب ـــن خلال بي الشراء م

ـــة  ـــل عملي مــشتراة قب ـــة ال ـــة للشرك ـــات المالي ـــابقا في البيان ـــا س ـــم إدراجه ـــد ت ـــا إذا كان ق ـــن م ـــر ع ـــض النظ ـــج الأعمال بغ ـــن دم ـــددة ضم ـــة المح ـــوم المفترض مــشتراة والخص ـــول ال ـــإدراج الأص ـــة ب ـــوم المجموع تق

ســتحواذ. يــخ الـا لــة بتارـ مــة العادـ عــام بالقيـ شــكل ـ ضــة بـ صــوم المفترـ مــشتراة والخـ صــول اـ يــاس الـأ تــم قـ ســتحواذ. يـ الـا

ـــة  ـــة والشروط ذات الصل ـــروف الاقتصادي ـــة والظ ـــلشروط التعاقدي ـــاًً ل ـــب وفق ـــف المناس ـــد التصني ـــرض تحدي ـــدرة لغ ـــة المق ـــوم المالي ـــول والخص ـــم الأص ـــوم بتقيي ـــتحواذ على أعمال، تق ـــة بالاس ـــوم المجموع ـــا تق عندم

ـــا. ـــتحوذ عليه ـــة المس ـــة للشرك ـــود الأصلي ـــة في العق ـــتقات المتضمن ـــل بين المش ـــذا الفص ـــن ه ـــخ الشراء. ويتضم كما في تاري

ـــة غير  مــدرج لأي حص ـــغ ال ـــول، )ب( المبل ـــل المح ـــة للمقاب ـــة العادل ـــغ )أ( القيم ـــادة في مبل ـــا الزي ـــابها باعتباره ـــم احتس ـــد ت ـــل. وق ـــكل منفص ـــددة بش ـــة المح ـــول غير الملموس ـــد إدراج الأص ـــهرة بع ـــات الش ـــم إثب يت

ـــت  ـــددة. إذا كان ـــول المح ـــافي الأص ـــتحواذ لص ـــخ الاس ـــة بتاري ـــم العادل ـــن القي ـــد ع مــشتراة، تزي ـــة ال ـــة في الشرك ـــة حالي ـــوق ملكي ـــتحواذ لأي حق ـــخ الاس ـــة بتاري ـــة العادل مــشتراة، و )ج( القيم ـــة ال ـــيطرة في الشرك مس

ـــاشرة. ـــع مب ـــائر المجم ـــاح أو الخس ـــان الأرب ـــة( في بي ـــن الصفق ـــح شراء م ـــد )أي رب ـــغ الزائ ـــم إدراج المبل ـــه يت ـــب أعلاه، فإن ـــغ المحتس ـــاوز المبل ـــددة تتج ـــول المح ـــافي الأص ـــة لص ـــم العادل القي

الاستثمار في الشركة الزميلة 	4.4
الشركـــة الزميلـــة هـــي منشـــأة يكـــون للمجموعـــة تـــأثير جوهـــري عليهـــا وهـــي ليســـت شركـــة تابعـــة أو حصـــة في مشروع مـــشترك. إن التـــأثير الجوهـــري هـــو القـــدرة على المشـــاركة في القـــرارات الماليـــة 

والسياســـات التشـــغيلية للشركـــة المســـتثمر فيهـــا لكنـــه ليـــس ســـيطرة أو ســـيطرة مشتركـــة على هـــذه السياســـات.

ـــة  ـــة المجموع ـــة لحص ـــة بالإضاف ـــز المالي بالتكلف ـــان المرك ـــخ بي ـــة بتاري ـــة المجموع ـــات حص ـــة إثب ـــذه الطريق ـــب ه ـــة، وتتطل ـــوق الملكي ـــة حق ـــاًً لطريق ـــة وفق ـــة في الشركات الزميل ـــتثمار المجموع ـــن اس ـــبة ع ـــم المحاس يت

ـــة. ـــة الزميل ـــج أعمال الشرك ـــة في نتائ ـــة المجموع ـــع حص ـــائر المجم ـــاح أو الخس ـــان الأرب ـــس بي ـــة، ويعك ـــاض في القيم ـــاًً أي انخف ـــة ناقص ـــة الزميل ـــول الشرك ـــافي أص ـــة في ص ـــغيرات اللاحق ـــة الت في كاف

إن أي زيادة في تكلفة امتلاك حصة المجموعة عن صافي القيمة العادلة المحددة للأصول والخصوم والالتزامات الطارئة للشركة الزميلة المسجلة بتاريخ الامتلاك يتم الاعتراف بها كشهرة.

ـــد  ـــادة، بع ـــأي زي ـــع ب ـــائر المجم ـــاح أو الخس ـــان الأرب ـــاشرة في بي ـــم الاعتراف مب ـــتثمار. يت ـــذا الاس ـــة ه ـــن قيم ـــزء م ـــا كج ـــاض قيمته ـــص انخف ـــم فح ـــتثمار ويت ـــة للاس ـــة الدفتري ـــن القيم ـــهرة ضم ـــم إدراج الش يت

ـــتلاك. ـــة الام ـــن تكلف ـــددة ع ـــة المح ـــات الطارئ ـــوم والالتزام ـــول والخص ـــة للأص ـــة العادل ـــافي القيم ـــة الأم في ص ـــة الشرك ـــر لحص ـــادة التقدي إع
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تابع/ الاستثمار في الشركة الزميلة 	4.4
ـــة في  ـــة المجموع ـــغيرات في حص ـــات الت ـــة لإثب ـــاًً ضروري ـــة أيض ـــة الدفتري ـــديلات على القيم ـــون التع ـــد تك ـــتثمار. ق ـــة للاس ـــة الدفتري ـــن القيم ـــة م ـــة الزميل ـــن الشرك ـــتلمة م ـــاح المس ـــات الأرب ـــض توزيع ـــم تخفي يت

ـــة  ـــوق ملكي ـــن حق ـــة م ـــة المجموع ـــغيرات في حص ـــع بالت ـــة المجم ـــوق الملكي ـــغيرات في حق ـــان الت ـــال في بي ـــم الاعتراف في الح ـــة. يت ـــة الزميل ـــة الشرك ـــوق ملكي ـــغيرات في حق ـــن الت ـــج ع ـــي تنت ـــة الت ـــة الزميل الشرك

ـــة. ـــة الزميل الشرك

ـــد مـــن الخســـائر إلا إذا كان على المجموعـــة  ـــات المزي ـــم وقـــف إثب ـــة، يت ـــة أخـــرى غير مضمون ـــم مدين ـــك أي ذم ـــة، بـــا في ذل ـــة زميل ـــا مـــن شرك ـــا تســـاوي حصـــة المجموعـــة مـــن الخســـائر أو تتجـــاوز حصته عندم

ـــة. ـــة الزميل ـــة عـــن الشرك ـــا أو قامـــت بالســـداد نياب التزام

ـــيلاًً على  ـــة دل ـــر المعامل ـــا لم توف ـــاًً م ـــة أيض ـــائر غير المحقق ـــتبعاد الخس ـــم اس ـــة، ويت ـــة الزميل ـــة في الشرك ـــة المجموع ـــدود حص ـــة بح ـــة الزميل ـــع الشرك ـــة م ـــات المالي ـــن العملي ـــة م ـــاح غير المحقق ـــذف الأرب ـــم ح يت

ـــول. ـــل المح ـــة الأص ـــاض في قيم انخف

يتم إجراء تقييم لانخفاض قيمة الاستثمار في الشركة الزميلة عندما يوجد دليل على انخفاض قيمة الأصل أو عندما تكون الخسائر التي تم الاعتراف بها في سنوات سابقة لم تعد قائمة.

ـــبية  ـــات محاس ـــتخدام سياس ـــم اس ـــة الأم ويت ـــة للشرك ـــات المالي ـــخ البيان ـــن تاري ـــهر م ـــة أش ـــن ثلاث ـــد ع ـــر لا يزي ـــخ مبك ـــة الأم أو بتاري ـــة للشرك ـــات المالي ـــخ البيان ـــة بتاري ـــة الزميل ـــة للشرك ـــات المالي ـــداد البيان ـــم إع يت

ـــة الأم. ـــة للشرك ـــات المالي ـــخ البيان ـــة وتاري ـــة الزميل ـــة للشرك ـــات المالي ـــخ البيان ـــت بين تاري ـــي أجري ـــرى الت ـــداث الأخ ـــة أو الأح ـــات الهام ـــار العملي ـــديلات بآث ـــال تع ـــم إدخ ـــه يت ـــاًً فإن ـــك عملي ـــون ذل ـــثما يك ـــة. وحي متماثل

ـــد فقـــدان  ـــة عن ـــة للشركـــة الزميل ـــات أي فـــرق بين القيمـــة الدفتري ـــم إثب ـــة. يت ـــه العادل ـــه بقيمت ـــات أي اســـتثمار محتفـــظ ل ـــاس وإثب ـــة تقـــوم المجموعـــة بقي ـــا على الشركـــة الزميل ـــأثيرا جوهري عندمـــا تفقـــد الشركـــة ت

ـــاح أو الخســـائر المجمـــع. ـــان الأرب ـــه والمحصـــل مـــن الاســـتبعاد ضمـــن بي ـــة للاســـتثمار المحتفـــظ ب ـــأثير جوهـــري عليهـــا والقيمـــة العادل ت

ـــاح أو الخســـائر  ـــف نســـبة الأرب ـــوم المجموعـــة بإعـــادة تصني ـــة، عندهـــا تق ـــوق الملكي ـــة حق ـــة ولكـــن تبقـــي محاســـبتها باســـتخدام طريق ـــة زميل ـــا في شرك ـــك، عندمـــا تخفـــض المجموعـــة حصـــة ملكيته بالرغـــم مـــن ذل

ـــائر  ـــاح أو الخس ـــذه الأرب ـــف ه ـــادة تصني ـــيتم إع ـــا كان س ـــة اذا م ـــة الملكي ـــاض في حص ـــك الانخف ـــق بتل ـــرى المتعل ـــاملة الأخ ـــرادات الش ـــن الإي ـــبقا ضم ـــا مس ـــم الاعتراف به ـــي ت ـــائر والت ـــاح أو الخس ـــن الأرب ضم

ـــا. ـــة به ـــوم المتعلق ـــول أو الخص ـــتبعاد الأص ـــد اس عن

4.5	 التقارير القطاعية
ـــم إدارة كل قطـــاع  ـــات. يت ـــية والخدم ـــة للمنتجـــات الرئيس ـــع الخطـــوط الإنتاجي ـــوم الإدارة بتتب ـــغيلية، تق ـــات التش ـــف هـــذه القطاع ـــرض تعري ـــو »الاســـتثمارات«. ولغ ـــة أنشـــطتها في قطـــاع واحـــد وه ـــزاول المجموع ت

ـــه. ـــة بحت ـــات بأســـس تجاري ـــيما بين القطاع ـــاملات ف ـــة المع ـــم معالجـــة كاف ـــة. يت ـــوارد أخـــرى مختلف ـــل وم ـــا أســـاليب عم ـــب كل منه ـــث يتطل ـــغيلية بشـــكل منفصـــل، حي ـــات التش ـــن القطاع م

ـــم  ـــعين، لا يت ـــغيلي م ـــاع تش ـــة لقط ـــوم غير المخصص ـــول أو الخص ـــإن الأص ـــك، ف ـــة إلى ذل ـــة. بالإضاف ـــة المجمع ـــات المالي ـــن البيان ـــتخدمة ضم ـــاس المس ـــات القي ـــس سياس ـــة نف ـــتخدم المجموع ـــراض الإدارة، تس ولأغ

ـــاع. ـــا للقط إدراجه
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إيرادات الفوائد وما شابهها 	 4.6
يتم تسجيل ايرادات الفوائد وما شابهها عند استحقاقها وباستخدام معدل سعر الفائدة الفعلي. 

إيرادات توزيعات الأرباح 	4.7
يتم إثبات إيرادات توزيعات الأرباح، بخلاف إيرادات الاستثمار في شركات زميلة، عندما يثبت الحق في استلام الدفعات.

مصاريف التشغيل 	4.8
يتم الاعتراف بمصاريف التشغيل في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع عند الاستفادة من الخدمة أو بتاريخ حدوثها.

تكاليف التمويل 	4.9
يتم الاعتراف بتكاليف التمويل على أساس توزيع نسبي زمني مع الأخذ بالاعتبار الرصيد القائم للقروض المستحقة ومعدل الفائدة عليها.

ـــل.  ـــك الأص ـــة ذل ـــن تكلف ـــزء م ـــملتها كج ـــم رس ـــه يت ـــه أو بيع ـــدد ل ـــتخدام المح ـــزاًً للاس ـــح جاه ـــة لكي يصب ـــة طويل ـــاؤه إلى فترة زمني ـــاج إنش ـــل يحت ـــاء أص ـــازة أو إنش ـــاشرة بحي ـــق مب ـــي تتعل ـــل الت ـــف التموي إن تكالي

ـــفترة  ـــف في ال ـــرى كمصاري ـــل الأخ ـــف التموي ـــم الاعتراف بتكالي ـــه. يت ـــه أو بيع ـــود من ـــرض المقص ـــل للغ ـــداد الأص ـــة لإع ـــطة اللازم ـــة الأنش ـــح كاف ـــو واض ـــل على نح ـــا تكتم ـــل عندم ـــف التموي ـــملة تكالي ـــي رس تنته

ـــا. ـــا فيه ـــم تكبده ـــي يت الت

الضرائـب 	4.10

حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي 	4.10.1
ـــس المؤسســـة  ـــاء على قـــرار أعضـــاء مجل ـــة بن ـــة الاحتســـاب المعدل ـــا لعملي ـــة وفق ـــح المجموعـــة الخـــاص بمســـاهمي الشركـــة الأم الخاضـــع للضريب ـــت للتقـــدم العلمـــي بنســـبة %1 مـــن رب تحتســـب حصـــة مؤسســـة الكوي

ـــد الحصـــة. ـــد تحدي ـــح الســـنة عن ـــل إلى الاحتياطـــي القانـــوني يجـــب اســـتثناؤها مـــن رب ـــس الإدارة والتحوي ـــة، ومكافـــآت أعضـــاء مجل ـــة والشركات التابع ـــرادات مـــن الشركـــة الزميل ـــذي ينـــص على أن الإي وال

4.10.2	 ضريبة دعم العمالة الوطنية
ـــة الأم  ـــاهمي الشرك ـــاص بمس ـــع للضريبةالخ ـــة الخاض ـــح المجموع ـــن رب ـــع 2.5% م ـــنة 2006 بواق ـــم 24 لس ـــة رق ـــر المالي ـــرار وزي ـــنة 2000 وق ـــم 19 لس ـــون رق ـــاًً للقان ـــة وفق ـــة الوطني ـــم العمال ـــة دع ـــب ضريب تحتس

ـــنة. ـــح الس ـــن رب ـــة م ـــة الوطني ـــم العمال ـــة دع ـــع لضريب ـــي تخض ـــة الت ـــن الشركات المدرج ـــة م ـــاح النقدي ـــات الأرب ـــة وتوزيع ـــة والشركات التابع ـــة الزميل ـــن الشرك ـــرادات م ـــاع الإي ـــب اقتط ـــون، يج ـــاًً للقان ـــنة. وفق للس

الزكاة 	4.10.3
تحتسب حصة الزكاة بنسبة 1% من الربح الخاص بالمجموعة العائد إلى مساهمي الشركة الأم وفقا للقانون رقم 46 لسنة 2006.

بموجب لوائح ضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة، لا يسمح بترحيل أي خسائر إلى السنوات المستقبلية أو ردها لسنوات سابقة.
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الأصول المؤجرة 	4.11

المجموعة بصفتها الطرف المستأجر 
ـــرَّفّ عقـــد الإيجـــار بأنـــه »عقـــد، أو جـــزء مـــن عقـــد، يمنـــح الحـــق في اســـتخدام الأصـــل )الأصـــل الأســـاسي(  بالنســـبة إلى أي عقـــود جديـــدة، تـــدرس المجموعـــة مـــا إذا كان العقـــد يمثـــل أو يتضمـــن عقـــد إيجـــار. يُعُ

لــغ«. بــل مبـ مــن في مقاـ ـلــفترة ـمــن الزـ

لتطبيق هذا التعريف، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد يفي بثلاثة تقييمات رئيسية وهي: 

•	 يحتوي العقد على أصل محدد، والذي تم تحديده بشكل صريح في العقد أو تم تحديده ضمنيًا من خلال تحديده في الوقت الذي يتم فيه إتاحة الأصل للمجموعة 

•	 للمجموعة الحق في الحصول على جميع المنافع الاقتصادية بشكل كبير من استخدام الأصل المحدد طوال فترة الاستخدام مع مراعاة حقوقها ضمن النطاق المحدد للعقد 

•	 للمجموعة الحق في توجيه استخدام الأصل المحدد خلال فترة الاستخدام. تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان لها الحق في توجيه »كيفية وتحديد غرض« استخدام الأصل خلال فترة الاستخدام. 

ـــار،  ـــات الإيج ـــن الاعتراف بأصـــول حـــق الاســـتخدام والتزام ـــدلاًً م ـــة. ب ـــات العملي ـــة باســـتخدام التدريب ـــار للأصـــول منخفضـــة القيم ـــود الإيج ـــصيرة الأجـــل وعق ـــار ق ـــود الإيج ـــن عق ـــبة ع ـــة المحاس ـــررت المجموع ق
ـــار. ـــود الإيج ـــدى فترة عق ـــت على م ـــائر على أســـاس القســـط الثاب ـــاح أو الخس ـــمصروف في الأرب ـــا ك ـــة به ـــات المتعلق ـــم الاعتراف بالمدفوع يت

القياس والاعتراف بعقود الإيجار عندما تمثل الطرف المستأجر 

في تاريخ بدء عقد الإيجار، تدرج المجموعة أصل حق الاستخدام والتزام الإيجار في بيان المركز المالي المجمع المقاسة على النحو التالي:

أصل حق الاستخدام
ـــل  ـــة الأص ـــك وإزال ـــف لتفكي ـــرًاً لأي تكالي ـــة، وتقدي ـــا المجموع ـــة تتكبده ـــاشرة أولي ـــف مب ـــار وأي تكالي ـــود الإيج ـــات عق ـــدئي لالتزام ـــاس المب ـــن القي ـــون م ـــذي يتك ـــة، وال ـــتخدام بالتكلف ـــق الاس ـــول ح ـــاس أص ـــم قي يت

ســتلمة(. فــز مـ نــه أي حواـ ًــا مـ جــار )مخصومـ قــد الإيـ بــدء عـ يــخ ـ بــل تارـ ســدادها قـ تــم ـ جــار يـ قــود إيـ عــات عـ جــار وأي مدفوـ قــد الإيـ يــة عـ في نهاـ

ـــد  ـــة عق ـــتخدام أو نهاي ـــق الاس ـــول ح ـــي لأص ـــر الإنتاج ـــة العم ـــار إلى نهاي ـــد الإيج ـــدء عق ـــخ ب ـــن تاري ـــت م ـــط الثاب ـــاس القس ـــتخدام على أس ـــق الاس ـــول ح ـــتهلاك أص ـــة باس ـــوم المجموع ـــدئي، تق ـــاس المب ـــد القي بع
ـــة. ـــاض في القيم ـــدل على الانخف ـــؤشر ي ـــاك أي م ـــا إذا كان هن ـــد م ـــق اختسلادام لتحدي ـــول ح ـــم أص ـــا بتقيي ـــة أيض ـــبق. قتوم المجموع ـــهما أس ـــار أي الإيج

التزامات الإيجار
ـــذا  ـــار إذا كان ه ـــد الإيج ـــي في عق ـــدة الضمن ـــدل الفائ ـــتخدام مع ـــة باس ـــخ، مخصوم ـــك التاري ـــددة في ذل ـــار غير المس ـــات الإيج ـــة لمدفوع ـــة الحالي ـــار بالقيم ـــات الإيج ـــة التزام ـــس المجموع ـــدء، تقي ـــخ الب في تاري

ضــافي. عــة الـإ عــدل اقتراض المجموـ ســهولة أو مـ ًــا بـ ســعر متاحـ الـ

ـــغ  ـــدل والمبال ـــؤشر أو مع ـــاءًً على أي م ـــغيرة بن ـــات مت ـــا( ومدفوع ـــة في جوهره ـــات الثابت ـــك المدفوع ـــا في ذل ـــة )ب ـــات ثابت ـــن مدفوع ـــار م ـــود الإيج ـــات عق ـــاس التزام ـــة في قي ـــار المدرج ـــات الإيج ـــون مدفوع تتك
قــول. شــكل معـ ســتها بـ تــعين ممارـ يــارات يـ عــن خـ شــئة ـ عــات الناـ يــة والمدفوـ مــة المتبقـ جــب ضمان القيـ هــا بموـ قــع دفعـ المتوـ

بعـــد القيـــاس المبـــدئي، يتـــم تخفيـــض الالتـــزام للمدفوعـــات المقدمـــة وزيادتـــه للفائـــدة. يتـــم إعـــادة قياســـها لتعكـــس أي إعـــادة تقييـــم أو تعديـــل، أو إذا كانـــت هنـــاك تغـــييرات في المدفوعـــات الثابتـــة في 
ـــر. ـــتخدام إلى الصف ـــض أصـــل حـــق الاس ـــم تخفي ـــارة إذا ت ـــح والخس ـــتخدام أو الرب ـــل المقابـــل في أصـــل حـــق الاس ـــس التعدي ـــار، ينعك ـــات الإيج ـــاس التزام ـــادة قي ـــا يتـــم إع ـــا. عندم جوهره
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اختبار انخفاض قيمة الشهرة والأصول غير المالية 	4.12
ـــن  ـــض م ـــة بع ـــاض قيم ـــار انخف ـــم اختب ـــه، يت ـــاء علي ـــد(. وبن ـــة للنق ـــدات منتج ـــبير )وح ـــكل ك ـــتقلة بش ـــة مس ـــات نقدي ـــشير إلى تدفق ـــتويات ت ـــول إلى أدنى مس ـــع الأص ـــم تجمي ـــاض، يت ـــغ الانخف ـــر مبل ـــرض تقدي لغ

ـــة  ـــاون المتعلق ـــن ســـبل التع ـــتفيد م ـــع أن تس ـــن المتوق ـــي م ـــد والت ـــة للنق ـــك الوحـــدات المنتج ـــهرة على تل ـــع الش ـــم توزي ـــد. يت ـــة للنق ـــه وحـــدة منتج ـــض الآخـــر على أن ـــار البع ـــم اختب ـــرد ويت ـــكل منف ـــك الأصـــول وبش تل

شــهرة. بــة الـ غــرض مراقـ مــج لـ هــذا الدـ مــن ـ جــوة ـ ئــد المرـ عــة للعواـ بــل إدارة المجموـ مــن قـ عــه ـ تــم وضـ ســتوى ـ قــل مـ ثــل أـ مــج الأعمال وـتم بدـ

ـــنويًاً على  ـــرة س ـــة م ـــاض في القيم ـــد الانخف ـــرض تحدي ـــغيلية( لغ ـــا التش ـــة لقطاعاته ـــا معادل ـــة على أنه ـــل إدارة المجموع ـــن قب ـــددة م ـــا )المح ـــهرة عليه ـــع الش ـــم توزي ـــي ت ـــد والت ـــة للنق ـــدات المنتج ـــار الوح ـــم اختب يت

ـــل. الأق

كما يتم اختبار كافة مفردات الأصول الأخرى أو الوحدات المنتجة للنقد في أي وقت تكون هناك ظروف أو تغيرات تشير إلى أن القيمة المدرجة قد لا يكون من الممكن استردادها.

ـــة  ـــع والقيم ـــى البي ـــف حت ـــاًً التكالي ـــة ناقص ـــة العادل ـــل القيم ـــي تمث ـــا، الت ـــن استرداده ـــة الممك ـــد القيم ـــاج النق ـــدة إنت ـــل أو وح ـــة للأص ـــة الدفتري ـــاوز القيم ـــذي يتج ـــغ ال ـــة بالمبل ـــاض القيم ـــارة انخف ـــات خس ـــم إثب يت

ـــاب  ـــب لاحتس ـــدة المناس ـــدل الفائ ـــد مع ـــك تحدي ـــد وكذل ـــاج النق ـــدات إنت ـــن وح ـــدة م ـــن كل وح ـــة م ـــتقبلية المتوقع ـــة المس ـــات النقدي ـــر التدفق ـــوم الإدارة بتقدي ـــغيلية تق ـــة التش ـــد القيم ـــهما أكبر. لتحدي ـــغيلية أي التش

يــة. قــات النقدـ لــك التدفـ يــة لتـ مــة الحالـ القيـ

ـــينات الأصـــول.  ـــتقبلية وتحس ـــم المس ـــادة التنظي ـــات إع ـــأثير عملي ـــة حســـب اللازم لاســـتبعاد ت ـــة معدل ـــدة للمجموع ـــة معتم ـــاشرة بآخـــر موازن ـــط مب ـــة ترتب ـــاض القيم ـــار انخف ـــات المســـتخدمة لإجـــراءات اختب إن البيان

ـــل المخاطـــر المرتبطـــة بأصـــل محـــدد. ـــل مخاطـــر الســـوق وعوام ـــل عوام ـــة، مث ـــم الإدارة لســـجلات المخاطـــر المعني ـــس تقيي ـــد وتعك ـــة للنق ـــكل وحـــدة منتج ـــا ل ـــل الخصـــم إفرادي تتحـــدد عوام

ـــب على  ـــة بالتناس ـــاض في القيم ـــارة انخف ـــل أي خس ـــم تحمي ـــد. يت ـــة للنق ـــدة المنتج ـــك الوح ـــة بتل ـــهرة مرتبط ـــة لأي ش ـــة الدفتري ـــن القيم ـــل أولا م ـــد تقل ـــة للنق ـــدات المنتج ـــة للوح ـــاض في القيم ـــائر الانخف إن خس

ـــد  ـــابقا لم تع ـــة س ـــة المدرج ـــاض في القيم ـــارة الانخف ـــؤشرات على أن خس ـــود م ـــن وج ـــق م ـــا للتحق ـــول لاحق ـــع الأص ـــم جمي ـــادة تقيي ـــم إع ـــهرة، يت ـــتثناء الش ـــد. وباس ـــدة للنق ـــدة المول ـــرى في الوح ـــول الأخ الأص

ـــة. ـــا الدفتري ـــن قيمته ـــد ع ـــدة للنق ـــدة المول مــستردة للوح ـــة ال ـــد القيم ـــا تزي ـــة عندم ـــاض في القيم ـــائر الانخف ـــس خس ـــم عك ـــودة. يت موج
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التحقق والقياس المبدئي وعدم التحقق 	4.13.1
ـــاشر، باســـتثناء  ـــا بشـــكل مب ـــة به ـــاملات المتعلق ـــف المع ـــة بتكالي ـــة المعدل ـــة العادل ًــا بالقيم ـــاس مبدئي� ـــة وتق ـــة للأداة المالي ًــا في الأحـــكام التعاقدي ـــح المجموعـــة طرف� ـــا تصب ـــة عندم ـــق الأصـــول والخصـــوم المالي ـــم تحق يت

لــة. مــة العادـ ًــا بالقيـ قــاس مبدئيـ تــي تـ بــاح أو الخـســائر والـ لــة ـمــن خلال الأرـ مــة العادـ جــة بالقيـ لــك المدرـ تـ

القياس اللاحق للأصول والخصوم المالية مبين أدناه.

يتم عدم تحقق الأصل المالي )وأينما كان ذلك منطبقاًً عدم تحقق جزء من الأصل المالي أو جزء من مجموعة أصول مالية متشابهة( عند: 

•	 انتهاء الحق في استلام التدفقات النقدية من الأصل؛ 

•	 ـــب  ـــر بموج ـــرف آخ ـــر إلى ط ـــر كب ـــدون تأخ ـــل ب ـــتلمة بالكام ـــة المس ـــات النقدي ـــذه التدفق ـــع ه ـــاً بدف ـــا التزام ـــى عاتقه ـــذت ع ـــا أخ ـــل أو أنه ـــن الأص ـــة م ـــات النقدي ـــتلام التدفق ـــا في اس ـــة لحقه ـــل المجموع تحوي
ـــي«؛ و  ـــر البين ـــات »التمري ترتيب

تحويل المجموعة بشكل أساسي جميع مخاطر ومنافع الأصل أو  أ(	

لم تحول المجموعة ولم تحتفظ بشكل أساسي بكامل المخاطر والمنافع المرتبطة بالأصل إلا أنها قامت بنقل السيطرة على الأصل. ب(	

ـــة وإلى أي  ـــا الملكي ـــر ومزاي ـــت بمخاط ـــت احتفظ ـــا إذا كان ـــم م ـــوم بتقيي ـــع، تق ـــض والدف ـــات القب ـــل في ترتيب ـــة وتدخ ـــول المالي ـــن الأص ـــة م ـــات النقدي ـــتلام التدفق ـــق في اس ـــل الح ـــة بتحوي ـــوم المجموع ـــا تق عندم
صــل. هــذا الـأ عــة على ـ ســيطرة المجموـ ســتمرار ـ قــدار اـ يــد بمـ صــل الجدـ تــم الاعتراف بالـأ صــل، يـ ســيطرة على الـأ قــل الـ صــل ولم تنـ مــة للأـ يــا الهاـ طــر والمزاـ فــة المخاـ فــاظ بكاـ يــل أو الاحتـ قــم بتحوـ لــك. وإذا لم تـ مــدى ذـ ـ

ـــغير شروط  ـــم ت ـــبير أو أن يت ـــد ك ـــة إلى ح مــقترض بشروط مختلف ـــس ال ـــن نف ـــر م ـــزام آخ ـــم بالت ـــزام قائ ـــتبدال الت ـــم اس ـــا يت ـــاده. عندم ـــاؤه أو نف ـــزام أو إلغ ـــاء بالالت ـــم الوف ـــا يت ـــزام المالي عندم ـــاء الالت ـــم إلغ يت
ـــاح أو  ـــان الأرب ـــك في بي ـــة بذل ـــة المتعلق ـــغ الدفتري ـــرق بين المبال ـــم الاعتراف بالف ـــد، ويت ـــزام جدي ـــزام الأصلي والاعتراف بالت ـــاء للالت ـــل كإلغ ـــل يعام ـــتبدال أو التعدي ـــذا الاس ـــإن ه ـــبير ف ـــكل ك ـــزام المالي بش الالت

ـــع. ـــائر المجم الخس

تصنيف الأصول المالية 	4.13.2
لغرض القياس اللاحق، يتم تصنيف الأصول المالية إلى الفئات التالية عند التحقق المبدئي:

•	 الأصول المالية بالتكلفة المطفأة

•	 الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

•	 الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.

يتحدد التصنيف بحسب كل مما يلي:

•	 نموذج أعمال المنشأة لإدارة الأصول المالية

•	 ‌خصائص التدفقات النقدية التعاقدية للأصل المالي
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للمجموعة اتخاذ القرار/ إجراء التصنيف التالي بشكل لا رجعة فيه عند الإعتراف المبدئي لأي أصل مالي:

للمجموعة أن تصدر قرارًًا لا رجعة فيه بعرض التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة لاستثمار في حقوق الملكية ضمن الدخل الشامل الآخر إذا تم استيفاء معايير معينة و

ـــاح أو  ـــن خلال الأرب ـــة م ـــة العادل ـــاس بالقيم ـــر كمق ـــامل الآخ ـــل الش ـــن خلال الدخ ـــة م ـــة العادل ـــايير القيم ـــأة أو بمع ـــة المطف ـــي بالتكلف ـــن يف ـــتثمار دي ـــه لأي اس ـــة في ـــف لا رجع ـــراء تصني ـــة إج ـــوز للمجموع يج

ـــبي. ـــق المحاس ـــدم التطاب ـــن ع ـــبير م ـــكل ك ـــض بش ـــي أو يخف ـــك يلغ ـــائر، إذا كان ذل الخس

القياس اللاحق للأصول المالية 	4.13.3

الأصول المالية بالتكلفة المطفأة 	•
يتم قياس الأصول المالية بالتكلفة المطفأة إذا كانت الأصول مستوفية للشروط التالية )ليست مصنفة كأصول بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر(:

•	 إذا كان محتفظ بها في إطار نموذج أعمال هدفه الاحتفاظ بالأصل المالي وتحصيل تدفقاتها النقدية التعاقدية

•	 إذا كان ينتج عن الشروط التعاقدية للأصل المالي تدفقات نقدية تمثل فقط المبلغ الأصلي والفوائد المستحقة عليه.

بعد الإثبات المبدئي يتم قياسها بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية ناقصاًً مخصص الانخفاض في القيمة. يتم حذف الخصم عندما يكون تأثيره غير مادي.

تتكون الأصول المالية للمجموعة بالتكلفة المطفأة مما يلي:

النقد والنقد المعادل 	-
يتكون النقد والنقد المعادل من نقد في الصندوق وأرصدة لدى البنوك ومؤسسات مالية أخرى وتخضع لمخاطر ضئيلة للتغيرات في القيمة.

ذمم مدينة وأصول أخرى 	-
ـــد  ـــل لم يع ـــغ بالكام ـــل المبل ـــح تحصي ـــا يصب ـــا عندم ـــكوك في تحصيله ـــون المش ـــر الدي ـــم تقدي ـــا. يت ـــن تحصيله ـــغ لا يمك ـــص أي مبال ـــا مخص ـــغ الأصلي ناقص ـــرى بالمبل ـــول الأخ ـــة والأص ـــم المدين ـــجل الذم تس

ـــتحقاقها. ـــد اس ـــة عن ـــون المعدوم ـــطب الدي ـــم ش ـــملا. يت محت

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 	•
ـــمل كلاًً  ـــف الشركات وتش ـــهم لمختل ـــتثمارات في الأس ـــل الاس ـــهم تمث ـــتثمارات الأس ـــهم. إن اس ـــتثمارات الأس ـــن اس ـــر م ـــامل الآخ ـــل الش ـــن خلال الدخ ـــة م ـــة العادل ـــة بالقيم ـــة المدرج ـــة للمجموع ـــول المالي ـــون الأص تتك

ـــعرة. ـــعرة وغير المس ـــهم المس ـــن الأس م
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تابع/ الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 	•
تقوم المجموعة باحتساب الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر إذا كانت الأصول تستوفي الشروط التالية:

•	 عندما يتم الاحتفاظ بها بموجب نموذج أعمال هدفه هو »الاحتفاظ به للتحصيل« التدفقات النقدية المرتبطة وبيعها؛ و

•	 إذا كان ينتج عن الشروط التعاقدية للأصل المالي تدفقات نقدية تمثل فقط المبلغ الأصلي والفوائد المستحقة عليه. 

ـــة  ـــوق الملكي ـــتثمارات في حق ـــتثناء الاس ـــل )باس ـــاء الاعتراف بالأص ـــد إلغ ـــع عن ـــائر المجم ـــاح أو الخس ـــان الأرب ـــن بي ـــاملة الأخـــرى ضم ـــرادات الش ـــا في الإي ـــعترف به ـــائر م ـــاح أو خس ـــة أرب ـــف أي ـــادة تصني ـــيتم إع س

ـــاه(. ـــبين تفصـــيالًا أدن ـــو م ـــر كما ه ـــامل الآخ ـــل الش ـــن خلال الدخ ـــة م ـــة العادل بالقيم

استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
ـــة مـــن خلال الدخـــل الشـــامل  ـــة العادل ـــة كاســـتثمارات بالقيم ـــوق الملكي ـــف اســـتثمارات في أدوات حق ـــه )على أســـاس كل أداة على حـــده( بتصني ـــة في ـــرار لا رجع ـــدئي، يجـــوز للمجموعـــة إصـــدار ق ـــق المب ـــد التحق عن

ـــن  ـــه م ـــعترف ب ـــارىء م ـــل ط ـــتثمار مقاب ـــذا الاس ـــرة أو إذا كان ه ـــرض المتاج ـــة بغ ـــوق الملكي ـــتثمار في حق ـــاظ بالاس ـــم الاحتف ـــر إذا ت ـــامل الآخ ـــل الش ـــن خلال الدخ ـــة م ـــة العادل ـــيين بالقيم ـــمح بالتع ـــر. لا يُسُ الآخ

ـــج الأعمال. ـــة دم مــشتري في عملي ـــل ال قب

يتم تصنيف الأصل المالي كمحتفظ به للمتاجرة إذا:

•	 تم امتلاكها بشكل أساسي بغرض بيعها في المستقبل القريب، أو

•	 كان يُُمثل، عند الاعتراف المبدئي، جزءًا من محفظة محددة لأدوات مالية تديرها المجموعة معا ولديها دليل على نمط فعلي حديث لتحقيق أرباح قصيرة الأجل؛ أو

•	 إذا كان مشتقًا )باستثناء المشتقات التي تمثل عقد ضمان مالي أو أداة تحوط محددة وفعالة(.

يتم قياس الاستثمارات في أدوات حقوق الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر مبدئيا بالقيمة العادلة زائد تكاليف المعاملات.

ـــاح  ـــل الأرب ـــم نق ـــة. يت ـــة العادل ـــة في احتياطـــي القيم ـــرادات الشـــاملة الأخـــرى والمتراكم ـــة في الإي ـــة العادل ـــغيرات في القيم ـــاح والخســـائر الناتجـــة عـــن الت ـــات الأرب ـــع إثب ـــة، م ـــة العادل ًــا بالقيم ـــم قياســـها لاحق� ويت

ـــع. ـــة المجم ـــوق الملكي ـــغيرات في حق ـــان الت ـــة ضمـــن بي ـــاح المرحل ـــة إلى الأرب أو الخســـائر المتراكم

يتم إثبات توزيعات الأرباح على هذه الاستثمارات في أدوات ملكية ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع.
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أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 	•
ـــائر. لاعوة لىع ذكل، ضغب ارظنل  ـــن لاخل الأرابح والخس ـــة ااعلدةل م ـــامل الآخـــر بالقيم ـــن خلال الدخـــل الش ـــة م ـــة العادل ـــأة أو بالقيم ـــة المطف ـــاس بالتكلف ـــايير القي ـــي لا يفت بمع ـــة الت ـــف الأصـــول المالي ـــم تصني يت

ـــع الأدوات  ـــة نم لاخل الأرابح أو ارئاسخل. كما أن جمي ـــا ةميقلاب العادل ـــبة عنه ـــة اةيدقاعتل تسيل طقف اعوفدمت اغلبلم الأصلي وادئافلة متي المحاس ـــي اهتاقفدت النقدي ـــة الت ـــول المالي ـــإن الأص ـــوذج الأعمال، ف نع ن

ـــوق  ـــا على اســـتثمارات في أســـهم حق ـــة أيض� ـــات محاســـبة التحـــوط. تشـــتمل الفئ ـــا متطلب ـــق عليه ـــي تطب ـــذة كأدوات تحـــوط، والت ـــك الأدوات المحـــددة والناف ـــة، باســـتثناء تل ـــدرج تحـــت هـــذه الفئ ـــتقة تن ـــة المش المالي

ـــة. الملكي

ـــة بالرجـــوع إلى معـــاملات  ـــة للأصـــول الماليـــة في هـــذه الفئ ـــان الأربـــاح أو الخســـائر المجمـــع. يتـــم تحديـــد القيـــم العادل ـــة والأربـــاح أو الخســـائر المدرجـــة في بي ـــة بالقيمـــة العادل يتـــم قيـــاس الأصـــول في هـــذه الفئ

ـــد عـــدم وجـــود ســـوق نشـــط. ـــم عن ـــات تقيي الأســـواق النشـــطة أو باســـتخدام تقني

تتكون الأصول المالية للمجموعة المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر من استثمار في أسهم ملكية.

انخفاض قيمة الأصول المالية 	4.13.4
ـــة مـــن خلال الدخـــل الشـــامل الآخـــر، تخضـــع للمراجعـــة للتأكـــد  ـــة المدرجـــة بالقيمـــة العادل ـــاح أو الخســـائر واســـتثمارات حقـــوق الملكي ـــة مـــن خلال الأرب ـــك المصنفـــة بالقيمـــة العادل ـــة، غير تل إن كافـــة الأصـــول المالي

ـــم  ـــا. يت ـــد انخفضـــت قيمته ـــة ق ـــة أصـــول مالي ـــة أو مجموع ـــأن أحـــد الأصـــول المالي ـــي ب ـــل موضوع ـــاك أي دلي ـــيما إذا كان هن ـــد ف ـــك لتحدي ـــة وذل ـــات مالي ـــخ كل بيان ـــل بتاري ـــا على الأق ـــاض قيمته ـــدم انخف ـــن ع م

ـــاه. ـــة أدن ـــة المبين ـــات الأصـــول المالي ـــة مـــن فئ ـــكل فئ ـــة ل ـــاض القيم ـــد انخف ـــة لتحدي ـــايير مختلف ـــق مع تطبي

تقوم المجموعة بإثبات مخصص خسارة لخسائر الائتمان المتوقعة الناتجة عن الأصول المالية بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.

ـــة  ـــع المجموع ـــي تتوق ـــة الت ـــات النقدي ـــة التدفق ـــد وكاف ـــة بموجـــب العق ـــة المســـتحقة للمجموع ـــة التعاقدي ـــات النقدي ـــع التدفق ـــرق بين جمي ـــا الف ـــة على أنه ـــة، متي ريدقت اسخرة اماتئلان المتوقع ـــبة للأصـــول المالي بالنس

ـــي. ـــدئي للأصـــل المالي المعن ـــق المب ـــذ التحق ـــتمان من ـــغيرات في مخاطـــر الائ ـــس الت ـــر لتعك ـــخ كل تقري ـــة في تاري ـــتمان المتوقع ـــائر الائ ـــغ خس ـــث مبل ـــم تحدي اســـتلامها. يت

ـــعثر  ـــة الت ـــم احتمالي ـــتند تقيي ـــعثر. يس ـــد الت ـــرض عن ـــة التع ـــعثر( وقيم ـــد الت ـــارة عن ـــم الخس ـــعثر )أي حج ـــن الت ـــة ع ـــارة الناتج ـــدل الخس ـــعثر أو مع ـــة الت ـــة على احتمالي ـــة دال ـــتمان المتوقع ـــائر الائ ـــاس خس ـــد قي يع

ـــك  ـــة، إفن ذل ـــول المالي ـــبة للأص ـــعثر، بالنس ـــد الت ـــرض عن ـــة التع ـــبة لقيم ـــح أعلاه. أام بالنس ـــو موض ـــتقبلية كما ه ـــات مس ـــطة معلوم ـــة بواس ـــة المعدل ـــات التاريخي ـــعثر على البيان ـــن الت ـــة ع ـــارة الناتج ـــدل الخس ومع

ـــة. ـــات المالي ـــخ البيان ـــول في تاري ـــة للأص ـــة الإجمالي ـــة الدفتري ـــه بالقيم ـــم تمثيل يت

ـــول  ـــذه الأص ـــن ه ـــة م ـــتمان المتوقع ـــائر الائ ـــر خس ـــم تقدي ـــرى. يت ـــول الأخ ـــفين والأص ـــتحقات الموظ ـــن مس ـــكل م ـــغيلي ل ـــر التش ـــدى العم ـــة على م ـــتمان المتوقع ـــائر الائ ـــالاعتراف بخس ـــا ب ـــة دائ� ـــوم المجموع تق

ـــع  ـــم كل مـــن الاتجـــاه الحـــالي والمتوق ـــة وتقيي ـــة العام ـــنين والظـــروف الاقتصادي ـــل الخاصـــة بالمدي ـــا للعوام ـــع تعديله ـــة للمجموعـــة م ـــتمان تاريخي ـــة باســـتخدام نـــوذج مخصصـــات تســـتند إلى خبرة خســـارة ائ المالي

ـــاء. ـــد الاقتض ـــود عن ـــة للنق ـــة الزمني ـــك القيم ـــا في ذل ـــر ب ـــخ التقري ـــروف في تاري للظ
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ـــك، في  ـــع ذل ـــدئي. م ـــذ الاعتراف المب ـــتمان من ـــر الائ ـــة في مخاط ـــادة جوهري ـــود زي ـــد وج ـــر الأداة عن ـــدى عم ـــة على م ـــتمان المتوقع ـــارة الائ ـــات خس ـــة بإثب ـــوم المجموع ـــرى، تق ـــة الأخ ـــة الأدوات المالي ـــبة لكاف بالنس

ـــة على  ـــتمان المتوقع ـــارة الائ ـــادل خس ـــغ يع ـــة بمبل ـــك الأداة المالي ـــارة لتل ـــص الخس ـــاس مخص ـــة بقي ـــوم المجموع ـــدئي، تق ـــذ الاعتراف المب ـــري من ـــكل جوه ـــة بش ـــالأداة المالي ـــتمان ب ـــر الائ ـــادة مخاط ـــدم زي ـــة ع حال

ـــهرًاً. ـــدار 12 ش م

ـــل  ـــك، تمث ـــن ذل ـــض م ـــة. على النقي ـــع للأداة المالي ـــر المتوق ـــدى العم ـــة على م ـــعثر المحتمل ـــة أحـــداث الت ـــن كاف ـــج ع ـــي تنت ـــة الت ـــتمان المتوقع ـــائر الائ ـــر الأداة خس ـــدار عم ـــة على م ـــة المتوقع ـــائر الائتماني ـــل الخس تمث

ـــخ  ـــد تاري ـــهرًاً بع ـــة خلال 12 ش ـــة ممكن ـــة على أداة مالي ـــداث الافتراضي ـــن الأح ـــج ع ـــع أن ينت ـــر الأداة المتوق ـــدى عم ـــة على م ـــتمان المتوقع ـــارة الائ ـــن خس ـــزءًًا م ـــهراًً ج ـــدار 12 ش ـــة على م ـــتمان المتوقع ـــارة الائ خس

ـــة. ـــات المالي البيان

ـــة مـــع إجـــراء تعديـــل مقابـــل على قيمهـــا الدفتريـــة الخاصـــة بهـــا مـــن خلال حســـاب مخصـــص  تـــعترف المجموعـــة بأربـــاح أو خســـائر انخفـــاض القيمـــة في بيـــان الأربـــاح أو الخســـائر المجمـــع لجميـــع الأصـــول المالي

الخســـارة.

ـــة  ـــات المالي ـــخ البيان ـــا تحـــدد في تاري ـــة الســـابقة، ولكنه ـــات المالي ـــر الأداة في فترة البيان ـــة على مـــدى عم ـــتمان المتوقع ـــة خســـارة الائ ـــادل قيم ـــة غلبمب يع ـــاس مخصـــص الخســـارة لأداة مالي إذا قامـــت المجموعـــة بقي

ـــدار 12  ـــة على م ـــتمان المتوقع ـــارة الائ ـــاوي خس ـــغ يس ـــارة بمبل ـــص الخس ـــاس مخص ـــة بقي ـــوم المجموع ـــر الأداة، تق ـــدى عم ـــة على م ـــتمان المتوقع ـــارة الائ ـــة بخس ـــالشروط الخاص ـــاء ب ـــم الوف ـــد يت ـــه لم يع ـــة أن الحالي

ـــا. ـــج مبســـط فيه ـــم اســـتخدام نه ـــي ت ـــتثناء الأصـــول الت ـــة، باس ـــة الحالي ـــات المالي ـــخ البيان شـــهرًاً في تاري

التصنيف والقياس اللاحق للخصوم المالية 	4.13.5
تتضمن الخصوم المالية للمجموعة الذمم الدائنة والخصوم الأخرى والمستحق إلى أطراف ذات صلة والقروض لأجل من أطراف ذات صلة.

يعتمد القياس اللاحق للخصوم المالية على تصنيفها كما يلي:

الخصوم المالية بالتكلفة المطفأة 	•
ـــن  ـــم ضم ـــم تصنيفه ـــة يت ـــراف ذات صل ـــن أط ـــل م ـــروض لأج ـــة والق ـــراف ذات صل ـــتحق إلى أط ـــرى والمس ـــوم الأخ ـــة والخص ـــم الدائن ـــة. إن الذم ـــدة الفعلي ـــدل الفائ ـــة مع ـــتخدام طريق ـــوم باس ـــذه الخص ـــدرج ه ت

ـــائر. ـــاح أو الخس ـــن خلال الأرب ـــة م ـــة العادل ـــة بالقيم ـــخلاف المدرج ـــة ب ـــوم المالي الخص

مستحق إلى/ قروض لأجل من أطراف ذات صلة 	-
إن المستحق إلى/ قروض لأجل من أطراف ذات صلة هي خصوم مالية تنشأ في السياق العادي للأعمال أو دفعات مقدما من تلك الأطراف ذات الصلة وغير مدرجة في سوق نشط.
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الوكالة الدائنة 	-

ـــم  ـــة. يت ـــل المؤجل ـــف التموي ـــص تكالي ـــن، ناق ـــغ الدائ ـــإجمالي المبل ـــة ب ـــة الدائن ـــدرج الوكال ـــة. ت ـــات وكال ـــاًً لترتيب ـــا وفق ـــم شراؤه ـــول ت ـــل لأص ـــع المؤج ـــاس الدف ـــتحق على أس ـــغ المس ـــة المبل ـــة الدائن ـــل الوكال تمث

ـــم. ـــد القائ ـــا والرصي ـــاص به ـــدل الاقتراض الخ ـــار مع ـــذ في الاعتب ـــي يأخ ـــبي زمن ـــع نس ـــاس توزي ـــة على أس ـــل المؤجل ـــة التموي ـــل تكلف تحمي

ذمم دائنة وخصوم أخرى 	-
يتم الاعتراف بالذمم الدائنة والخصوم الأخرى للمبالغ المستحقة الدفع في المستقبل للبضائع أو الخدمات المستلمة سواء تم إصدار فواتير بها أم لا.

التكلفة المطفأة للأدوات المالية 	4.14
ـــف  ـــن تكالي ـــم على الشراء وتتضم ـــار أي علاوة أو خص ـــعين الاعتب ـــذ ب ـــاب تأخ ـــة الاحتس ـــة. إن عملي ـــاض القيم ـــص انخف ـــا مخص ـــة ناقص ـــدة الفعلي ـــدل الفائ ـــة مع ـــتخدام طريق ـــة بإس ـــذه التكلف ـــاب ه ـــم احتس يت

ـــة. ـــدة الفعلي ـــعر الفائ ـــن س ـــزأ م ـــزءا لا يتج ـــتبر ج ـــي تع ـــة الت ـــوم المعامل ورس

المحاسبة على أساس تاريخ المعاملة والتسوية 	4.15
ـــات  ـــة هـــي مشتري ـــة العادي ـــع بالطريق ـــع الأصـــل. إن الشراء أو البي ـــة بشراء أو بي ـــه الجه ـــد في ـــذي تتعه ـــخ ال ـــة، أي التاري ـــخ المعامل ـــة بتاري ـــة للأصـــول المالي ـــة العادي ـــات بالطريق ـــات والمبيع ـــة المشتري ـــات كاف ـــم إثب يت

ـــائدة في الســـوق. ـــراف الس ـــوانين أو الأع ـــام بموجـــب الق ـــكل ع ـــه بش ـــارف علي ـــن المتع ـــن إطـــار الزم ـــليمها ضم ـــب تس ـــي تتطل ـــة الت ـــات الأصـــول المالي أو مبيع

مقاصة الأدوات المالية 	4.16
ـــداد  ـــة الس ـــد ني ـــا وتوج مــعترف به ـــغ ال ـــة المبال ـــذ لمقاص ـــة التنفي ـــة قابل ـــة حالي ـــوق قانوني ـــاك حق ـــت هن ـــع إذا كان ـــز المالي المجم ـــان المرك ُــدرج في بي ل� ـــغ ا ـــافي المبل ـــة وص ـــوم المالي ـــول والخص ـــة بين الأص ـــم المقاص تت

ـــد. ـــوم في آن واح ـــوية الخص ـــول وتس ـــافي أو استرداد الأص ـــاس الص على أس

القيمة العادلة للأدوات المالية 	4.17
ـــة  ـــز الطويل ـــداول )ســـعر الشراء للمراك ـــة في الســـوق أو عـــروض أســـعار المت ـــالي بالرجـــوع إلى الأســـعار المعلن ـــر م ـــخ كل تقري ـــة بتاري ـــة منظم ـــا في أســـواق مالي ـــة المتاجـــر به ـــة للأصـــول المالي ـــة العادل تتحـــدد القيم

لــة. يــف المعامـ بــدون أي خـصــم لتكالـ قــصيرة(، ـ كــز الـ عــرض للمراـ وـســعر الـ

ـــة أو الرجـــوع  ـــة بحت ـــة في الســـوق بشروط تجاري ـــاملات حديث ـــم مناســـبة. تتضمـــن هـــذه الأســـاليب اســـتخدام مع ـــة باســـتخدام أســـاليب تقيي ـــة العادل ـــة في أســـواق غير نشـــطة، تتحـــدد القيم بالنســـبة للأدوات المالي

ـــم أخـــرى. ـــة المخصومـــة أو نـــاذج تقيي ـــات النقدي ـــل التدفق ـــبير، أو تحلي ـــة إلى حـــد ك ـــة لأداة أخـــرى مماثل ـــة الحالي ـــة العادل إلى القيم
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4.18	 حقوق الملكية والاحتياطيات ومدفوعات توزيعات الأرباح
يتمثل رأس المال في القيمة الاسمية للحصص التي تم إصدارها ودفعها.

تتضمن البنود الأخرى لحقوق الملكية ما يلي:

•	 احتياطي تحويل العملات الأجنبية – والذي يتكون من فروقات تحويل العملات الأجنبية الناتجة عن تحويل البيانات المالية للشركات الأجنبية للمجموعة إلى الدينار الكويتي.

•	 احتياطي القيمة العادلة – يتكون من الأرباح والخسائر المتعلقة بالأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر وحصة في احتياطي القيمة العادلة للشركة الزميلة.

تتضمن الأرباح المرحلة كافة الأرباح للفترة الحالية والسابقة والخسائر المتراكمة.

تدرج توزيعات الأرباح المستحقة لمساهمي حقوق الملكية ضمن الخصوم الأخرى عند اعتماد تلك التوزيعات في اجتماع الجمعية العامة.

مكافأة نهاية خدمة الموظفين 	4.19
ـــل  ـــون العم ـــا لقان ـــد أدنى وفق ـــة كح ـــة معين ـــام فترة خدم ـــع لإت ـــفين ويخض ـــة الموظ ـــدة خدم ـــول م ـــب وط ـــر رات ـــتند إلى آخ ـــا يس ـــذه المزاي ـــتحقاق ه ـــا. إن اس ـــة لموظفيه ـــة الخدم ـــأة نهاي ـــة مكاف ـــدم المجموع تق

ـــفين. ـــود الموظ ـــي وعق المعن

ـــة.  ـــات المالي ـــخ البيان ـــم بتاري ـــة خدماته ـــاء الشرك ـــة لإنه ـــف نتيج ـــكل موظ ـــع ل ـــتحق الدف ـــغ المس ـــول المبل ـــزام غير المم ـــذا الالت ـــل ه ـــة. ويمث ـــاء في الوظيف ـــوال فترة البق ـــا ط ـــذه المزاي ـــة له ـــة المتوقع ـــتحق التكلف تس

ـــة  ـــات المجموع ـــفين. إن التزام ـــات الموظ ـــن مرتب ـــبة م ـــة كنس ـــات الاجتماعي ـــة للتأمين ـــة العام ـــاهمات إلى المؤسس ـــم مس ـــة بتقدي ـــة الخدم ـــأة نهاي ـــة إلى مكاف ـــة إضاف ـــوم المجموع ـــيين، تق ـــفين الكويت ـــبة للموظ بالنس

ـــتحقاقها. ـــد اس ـــمصروف عن ـــل ك ـــي تحم ـــاهمات والت ـــذه المس ـــددة به مح

مخصصات وأصول محتملة والتزامات طارئة 	4.20
ـــة إلى الخـــارج ويكـــون  ـــب مـــن المجموعـــة تدفـــق مصـــادر اقتصادي ـــاك احـــتمال الطل ـــزام حـــالي قانـــوني أو اســـتدلالي نتيجـــة لحـــدث مـــاضي ويكـــون هن ـــم تســـجيل المخصصـــات عندمـــا يكـــون على المجموعـــة الت يت

ـــغ هـــذا التدفـــق قـــد يظـــل غير مؤكـــد. ـــت أو مبل ـــه. إن توقي ـــوق في ـــغ بشـــكل موث ـــر المبال بالإمـــكان تقدي

ـــة  ـــرات المرتبط ـــن التقدي ـــد م ـــدم التأك ـــر وع ـــك المخاط ـــا في ذل ـــر، ب ـــخ التقري ـــر بتاري ـــا والمتوف ـــل الأكثر وثوق ـــتنادا إلى الدلي ـــالي اس ـــزام الح ـــوية الالت ـــة لتس ـــدرة المطلوب ـــات المق ـــات بالنفق ـــاس المخصص ـــم قي يت

ـــث  ـــة، حي ـــا الحالي ـــات إلى قيمه ـــم المخصص ـــم خص ـــات ككل. كما يت ـــة الالتزام ـــر في درج ـــدد بالنظ ـــوية تح ـــق في تس ـــب تدف ـــة طل ـــان احتمالي ـــة، ف ـــات المماثل ـــن الالتزام ـــدد م ـــد ع ـــثما يوج ـــالي. وحي ـــزام الح بالالت

ـــة. ـــلمال مادي ـــة ل ـــة الزمني ـــون القيم تك

لا يتم إثبات الأصول المحتملة في البيانات المالية المجمعة لكن يتم الإفصاح عنها عند احتمال حدوث تدفقًًا نقديًاً للمنافع الاقتصادية.

لا يتم تسجيل الالتزامات الطارئة في بيان المركز المالي المجمع لكن يتم الافصاح عنها الا اذا كان احتمال تدفق منافع اقتصادية الى الخارج امرا مستبعدا.
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ترجمة العملات الأجنبية 	4.21

4.21.1	 العملة الرئيسية وعملة العرض
تقوم كل منشأة في المجموعة بتحديد عملتها الرئيسية الخاصة بها وقياس البنود المدرجة في البيانات المالية لكل منشأة باستخدام تلك العملة الرئيسية.

4.21.2	 المعاملات والأرصدة بالعملات الأجنبية 
ـــة  ـــل العمل ـــائر تحوي ـــاح وخس ـــات أرب ـــم إثب ـــوري(. يت ـــعر الصرف الف ـــة )س ـــخ المعامل ـــائدة بتاري ـــل الس ـــعار التحوي ـــب أس ـــة حس ـــة بالمجموع ـــية المتعلق ـــة الرئيس ـــة إلى العمل ـــملات الأجنبي ـــاملات بالع ـــل المع ـــم تحوي يت

ـــود  ـــبة للبن ـــع. بالنس ـــاح أو الخســـائر المجم ـــان الأرب ـــة الســـنة في بي ـــل في نهاي ـــدلات التحوي ًــا لمع ـــة وفق� ـــة الأجنبي ـــة بالعمل ـــة المقوم ـــود النقدي ـــاس البن ـــادة قي ـــن إع ـــاملات وم ـــة الناتجـــة عـــن تســـوية هـــذه المع الأجنبي

ـــي  ـــة والت ـــة المقاســـة بالقيمـــة العادل ـــود غير النقدي ـــة(، باســـتثناء البن ـــخ المعامل ـــة )تحـــول باســـتخدام أســـعار الصرف في تاري ـــة التاريخي ـــم قياســـها بالتكلف ـــة الســـنة ويت ـــم إعـــادة ترجمتهـــا في نهاي ـــة، لا يت غير النقدي

ـــة. ـــة العادل ـــد القيم ـــه تحدي ـــم في ـــذي ت ـــخ ال ـــعار الصرف في التاري ـــتخدام أس ـــا باس ـــم ترجمته يت

العمليات الأجنبية  	4.21.3
ـــية  ـــة الرئيس ـــي. إن العمل ـــار الكويت ـــغير الدين ـــية ب ـــا الرئيس ـــت عملته ـــي إذا كان ـــار الكويت ـــة إلى الدين ـــاملات شركات المجموع ـــوم ومع ـــول وخص ـــة أص ـــل كاف ـــم تحوي ـــة، يت ـــة للمجموع ـــات المالي ـــع البيان ـــد تجمي عن

ـــة. ـــات المالي ـــيير خلال فترة البيان ـــي دون تغ ـــت كما ه ـــة ظل لشركات المجموع

ـــأة  ـــتلاك منش ـــن ام ـــة ع ـــة الناتج ـــة العادل ـــديلات بالقيم ـــهرة والتع ـــع الش ـــل م ـــم التعام ـــة. ت ـــات المالي ـــخ البيان ـــال بتاري ـــعر الإقف ـــب س ـــي حس ـــار الكويت ـــوم إلى الدين ـــول والخص ـــل الأص ـــم تحوي ـــع ت ـــد التجمي عن

ـــات  ـــدى فترة البيان ـــل على م ـــي بمتوســـط ســـعر التحوي ـــار الكويت ـــات إلى الدين ـــرادات والمصروف ـــل الإي ـــم تحوي ـــال. ت ـــعر الإقف ـــي بس ـــار الكويت ـــا إلى الدين ـــم ترجمته ـــة يت ـــأة الأجنبي ـــة كأصـــول وخصـــوم للمنش أجنبي

ـــات  ـــف الفروق ـــادة تصني ـــم إع ـــة، يت ـــات أجنبي ـــد اســـتبعاد عملي ـــة. عن ـــملات الأجنبي ـــة الع ـــن احتياطـــي ترجم ـــة ضم ـــوق الملكي ـــا في حق ـــن الدخـــل الشـــامل الآخـــر وإدراجه ـــات الصرف ضم ـــات فروق ـــم إثب ـــة. يت المالي

ـــتبعاد. ـــد الاس ـــائر عن ـــاح أو الخس ـــن الأرب ـــزء م ـــت كج ـــع وتثب ـــائر المجم ـــاح أو الخس ـــان الأرب ـــة إلى بي ـــوق الملكي ـــة في حق ـــة المثبت ـــة الأجنبي ـــل العمل ـــة لتحوي المتراكم

معاملات مع أطراف ذات صلة 	4.22
ـــي  ـــا هـــذه الأطـــراف أو الت ـــي تســـيطر عليه ـــة والشركات الت ـــي الإدارة الرئيســـيين للمجموع ـــس الإدارة، وموظف ـــار المســـاهمين وأعضـــاء مجل ـــة وكب ـــة الزميل ـــة والشرك ـــة في الشركات التابع ـــل الأطـــراف ذات الصل تتمث

ـــة. ـــة إدارة المجموع ـــة بموافق ـــع أطـــراف ذات صل ـــاملات م ـــة المع ـــم كاف ـــكل مـــشترك. تت ـــا بش ـــأثير جوهـــري عليه ـــا ت له

الأمور المتعلقة بالمناخ 	4.23
ـــة  ـــر المتعلق ـــة والمخاط ـــييرات التنظيمي ـــل التغ ـــول )مث ـــر التح ـــاخ مخاط ـــغيرات المن ـــن ت ـــة ع ـــر الناجم ـــمل المخاط ـــات. تش ـــرات والافتراض ـــن التقدي ـــاخ ضم ـــة بالمن ـــور المتعلق ـــد الضرورة الأم ـــة عن ـــي المجموع تراع

ـــغيرات  ـــن الت ـــة ع ـــة الناجم ـــر الجوهري ـــة المخاط ـــدد المجموع ـــر(. لم تح ـــاه البح ـــوب مي ـــاع منس ـــات وارتف ـــق الغاب ـــف وحرائ ـــل العواص ـــس )مث ـــة بالطق ـــداث المرتبط ـــن الأح ـــة ع ـــة الناجم ـــر المادي ـــمعة( والمخاط بالس

ـــاخ. ـــة بالمن ـــور المتعلق ـــأثير الأم ـــم ت ـــتمرار بتقيي ـــوم الإدارة باس ـــة. تق ـــة للمجموع ـــة المجمع ـــات المالي ـــادي على البيان ـــلبي وم ـــكل س ـــر بش ـــن أن تؤث ـــي يمك ـــة والت المناخي
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الأحكام الهامة للإدارة وعدم التأكد من التقديرات 	.5
ـــن  ـــاح ع ـــوم والإفص ـــول والخص ـــات والأص ـــرادات والمصروف ـــة للإي ـــغ المدرج ـــر على المبال ـــات تؤث ـــرات وافتراض ـــكام وتقدي ـــع أح ـــة وض ـــن إدارة المجموع ـــب م ـــة يتطل ـــة للمجموع ـــة المجمع ـــات المالي ـــداد البيان إن إع

ـــزام  ـــة للأصـــل أو الالت ـــة الدفتري ـــة في القيم ـــديلات جوهري ـــب تع ـــج تتطل ـــؤدي إلى نتائ ـــن أن ي ـــرات يمك ـــذه الافتراضـــات والتقدي ـــن ه ـــد م ـــدم التأك ـــن ع ـــة. ولك ـــات المالي ـــة فترة البيان ـــة في نهاي الخصـــوم المحتمل

ـــتقبل. ـــر في المس المتأث

الأحكام الهامة للإدارة  	5.1
قامت الإدارة عند تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، بأخذ الأحكام التالية، والتي تؤثر بشكل كبير على المبالغ المدرجة في البيانات المالية المجمعة:

تقييم نموذج الأعمال 	5.1.1
ـــع  ـــس جمي ـــكامًا يعك ـــار ح ـــذا الاختب ـــن ه ـــاح 4.13(. يتضم ـــة في إيض ـــود الأدوات المالي ـــبية لبن ـــة المحاس ـــى الاطلاع على السياس ـــوذج الأعمال )يرج ـــار ن ـــراء اختب ـــد إج ـــة بع ـــول المالي ـــف الأص ـــة بتصني قتوم المجموع

ـــوذج  ـــا إذا كان ن ـــول م ـــة ح ـــتمر للمجموع ـــم المس ـــن التقيي ـــزءًًا م ـــة ج ـــتبر المراقب ـــول. تع ـــر على أداء الأص ـــي تؤث ـــر الت ـــا والمخاط ـــاس أدائه ـــوادات وقي ـــم أداء الموج ـــة تقيي ـــك كيفي ـــا في ذل ـــة ب ـــة ذات الصل الأدل

ـــف  ـــيير محتمـــل في تصني ـــاك تغ ـــا إذا كان هن ـــيير في نـــوذج الأعمال وم ـــاك تغ ـــا إذا كان هن ـــم م ـــا، تقيي ـــه غير ملائ� ـــة كون ـــزال ملائـــاًً، وفي حال ـــه لا ي ـــة مـــن أجل ـــة المتبقي ـــذي يُحُتفـــظ بالأصـــول المالي الأعمال ال

ـــول. ـــك الأص تل

الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان 	5.1.2
ـــول  ـــة 2 أو لأص ـــي للمرحل ـــر الإنتاج ـــدى العم ـــة على م ـــتمان المتوقع ـــارة الائ ـــة 1، أو خس ـــول المرحل ـــهرًاً لأص ـــدار 12 ش ـــة على م ـــتمان المتوقع ـــارة الائ ـــاوي خس ـــص يس ـــة كمخص ـــتمان المتوقع ـــائر الائ ـــاس خس ـــم قي ت

ـــة 2 عندمـــا تـــزداد مخاطـــره الائتمانيـــة بشـــكل جوهـــري منـــذ الاعتراف المبـــدئي. لا يحـــدد المعيـــار الـــدولي للتقاريـــر الماليـــة 9 زيـــادة »جوهريـــة«. وبالتـــالي، فإنـــه في ســـبيل تقديـــر  ـــة 3. ينتقـــل الأصـــل للمرحل المرحل

ـــدة. ـــة والمؤي ـــة المعقول ـــة والكمي ـــات المســـتقبلية النوعي ـــار المعلوم ـــة في الاعتب ـــد ازدادت بشـــكل جوهـــري أم لا، تأخـــذ الشرك ـــا ق ـــتمان لأصـــل م ـــت مخاطـــر الائ ـــا إذا كان م

تقييم السيطرة 	5.1.3
ـــدرة  ـــطة والق ـــم الأنش ـــها. إن تقيي ـــرادات لنفس ـــق إي ـــا لتحقي ـــتثمر فيه ـــة المس ـــة بالشرك ـــطة ذات الصل ـــه الأنش ـــة لتوجي ـــدرة العملي ـــة الق ـــدى المجموع ـــد ل ـــا إذا كان يوج ـــي م ـــإن الإدارة تراع ـــيطرة، ف ـــد الس ـــد تحدي عن

ـــة. ـــا هام ـــب أحكام ـــد يتطل ـــف العوائ ـــأثير على مختل ـــيطرتها للت ـــتخدام س ـــة باس المتعلق

عدم التأكد من التقديرات 	5.2
إن المعلومات حول التقديرات والافتراضات التي لها أهم الأثر على تحقق وقياس الأصول والخصوم والإيرادات والمصاريف مبينة أدناه. قد تختلف النتائج الفعلية بصورة جوهرية عن تلك التقديرات.

انخفاض قيمة شركة زميلة 	5.2.1
ـــا إذا  ـــة على أســـاس م ـــات مالي ـــخ كل بيان ـــة بتاري ـــا الزميل ـــة في شركاته ـــة اســـتثمار المجموع ـــاض في قيم ـــارة للانخف ـــأي خس ـــا الاعتراف ب ـــا إذا كان ضروري ـــة م ـــة تحـــدد المجموع ـــوق الملكي ـــة حق ـــق طريق ـــد تطبي بع

ـــة  ـــة القابل ـــرق بين القيم ـــة بالف ـــاض في القيم ـــغ الانخف ـــاب مبل ـــة باحتس ـــوم المجموع ـــل، تق ـــذا الدلي ـــل ه ـــود مث ـــة وج ـــة. وفي حال ـــة الزميل ـــتثمار في الشرك ـــة الاس ـــاض قيم ـــي على انخف ـــل موضوع ـــاك دلي كان هن

ـــع. ـــائر المجم ـــاح أو الخس ـــان الأرب ـــغ في بي ـــات المبل ـــم إثب ـــة ويت ـــا الدفتري ـــة وقيمته ـــة الزميل للاسترداد للشرك
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تابع/ الأحكام الهامة للإدارة وعدم التأكد من التقديرات 	5

تابع / عدم التأكد من التقديرات 	5.2

انخفاض قيمة الأصول المالية 	5.2.2
ـــة  ـــة في حال ـــارة الناتج ـــرًاً للخس ـــعثر تقدي ـــد الت ـــارة عن ـــدل الخس ـــل مع ـــداد. يمث ـــن الس ـــز ع ـــتمال العج ـــداد واح ـــن الس ـــف ع ـــة التخل ـــارة في حال ـــرات الخس ـــدرة على تقدي ـــتمان المق ـــائر الائ ـــاس خس ـــوي قي ينط

ـــة  ـــي تســـتند إلى افتراضـــات الحرك ـــدة، والت ـــة ومؤي ـــات مســـتقبلية معقول ـــرات باســـتخدام معلوم ـــعثر في المســـتقبل. اســـتندت المجموعـــة إلى هـــذه التقدي ـــة الت ـــرًاً لاحتمالي ـــعثر تقدي ـــة الت ـــل احتمالي ـــل. تمث ـــعثر العمي ت

ـــض. ـــا البع ـــوى على بعضه ـــذه الق ـــأثير ه ـــة ت ـــة وكيفي ـــة المختلف ـــع الاقتصادي ـــوى الدف ـــتقبلية لق المس

ـــي  ـــتبر وه ـــي لا تع ـــغ الت ـــا المبال ـــرادي. أم ـــكل إف ـــر بش ـــم التقدي ـــة يت ـــبيرة الفردي ـــغ الك ـــبة للمبال ـــملا. بالنس ـــد محت ـــل لم يع ـــغ بالكام ـــل المبل ـــح تحصي ـــا يصب ـــة عندم ـــم المدين ـــه للذم ـــن تحصيل ـــغ الممك ـــر المبل ـــم تقدي يت

ـــة. ـــدلات الاسترداد التاريخي ـــا لمع ـــة المتأخـــرة وفق ـــفترة الزمني ـــاء على طـــول ال ـــا بن ـــل مخصـــص له ـــم عم ـــع ويت ـــكل مجم ـــا بش ـــم تقييمه ـــا متأخـــرة، يت ـــبيرة، ولكنه ـــة ك فردي

القيمة العادلة للأدوات المالية 	5.2.3
ـــات  ـــرات وافتراض ـــع تقدي ـــن الإدارة وض ـــب م ـــذا يتطل ـــة. وه ـــول غير المالي ـــط( والأص ـــوق نش ـــعار س ـــاك أس ـــر هن ـــا لا تتوف ـــة )عندم ـــة للأدوات المالي ـــة العادل ـــد القيم ـــم لتحدي ـــات تقيي ـــق تقني ـــوم الإدارة بتطبي تق

ـــوم الإدارة باســـتخدام  ـــة، تق ـــات غير معلن ـــك البيان ـــت تل ـــإذا كان ـــة. ف ـــداولين في الســـوق في تســـعير الأداة المالي ـــل المت ـــات واضحـــة ســـيتم اســـتخدامها مـــن قب ـــك باســـتخدام بيان ـــات ســـوقية، وذل اســـتنادا إلى معطي

يــة. نــات المالـ يــخ البياـ يــة بتارـ ســس تجارـ لــة على أـ هــا في معامـ ســيتم تحقيقـ تــي ـ يــة الـ ســعار الفعلـ عــن الـأ يــة ـ قــدرة للأدوات المالـ لــة المـ يــم العادـ لــف القـ قــد تختـ هــا. ـ ضــل تقديراتـ أفـ

التأثير الجوهري 	5.2.4
يوجد التأثير الجوهري عندما يمنح حجم حقوق التصويت للمنشأة بالنسبة إلى حجم وتوزيع حقوق التصويت الأخرى القدرة الفعلية للمنشأة للقيام بتوجيه الأنشطة المتعلقة بالشركة.
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الشركات التابعة 	.6

6.1	 فيما يلي تفاصيل الشركات التابعة:

النشاط الرئيسينسبةالملكيةبلد التأسيساسم الشركة التابعة

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

%%

الخدمات المالية49%49%الكويتمجموعة يونيفست الاستشارية - ذ.م.م )6.1.1(

تجارة عامة ومقاولات99%99%الكويتشركة الديرة العالمية للاتصالات – ذ.م.م )6.1.2(

تجارة عامة 99%-الكويتشركة الديرة اس جي – ذ.م.م )6.1.3(

تجارة عامة 99%-الكويتشركة الديرة ار اي جي – ذ.م.م )6.1.3(

تجارة عامة 99%99%الكويتشركة الديرة اف جي – ذ.م.م 

ـــه الأنشـــطة المتعلقـــة بمجموعـــة  ـــم الســـيطرة، قامـــت الإدارة بمراعـــاة قـــدرة المجموعـــة في توجي ـــد تقيي ـــة وحـــق التصويـــت في مجموعـــة يونيفســـت الاستشـــارية – ذ.م.م. عن ـــك المجموعـــة 49% مـــن حصـــة الملكي تم	تل 6.1.1

ـــت  ـــا في أي وق ـــتثمر فيه ـــة المس ـــم إدارة الشرك ـــة معظ ـــيين وإقال ـــات، في تع ـــن صلاحي ـــا م ـــا له ـــتنادًًا إلى م ـــق، اس ـــا الح ـــت الإدارة إلى أن له ـــها. توصل ـــد لنفس ـــج عوائ ـــا لتنت ـــارية – ذ.م.م لوحده ـــت الاستش يونيفس

ـــة. ـــة تابع ـــارية – ذ.م.م كشرك ـــت الاستش ـــة يونيفس ـــة مجموع ـــإدراج شرك ـــة ب ـــت المجموع ـــك، قام ـــود. لذل دون قي

ـــجلة  ـــة مس ـــي شرك ـــد، وه ـــاني ليمت ـــج كومب ـــاون هولدن ـــة ت ـــة لشرك ـــة مملوك ـــذه الشرك ـــت. ه ـــا في الكوي ـــزاول أعماله ـــجلة وت ـــدودة مس ـــئولية مح ـــة ذات مس ـــي شرك ـــالات - ذ.م.م ه ـــة للاتص ـــرة العالمي ـــة الدي إن شرك 	6.1.2

ـــالات - ذ.م.م. ـــة للاتص ـــرة العالمي ـــة الدي ـــخلاف شرك ـــل ب ـــات تعم ـــات و/ أو كيان ـــا أي عملي ـــس لديه في دبي ولي

خلال السنة، أتمت المجموعة تصفية شركاتها التابعة وهي شركة الديرة اس جي – ذ.م.م وشركة الديرة ار اي جي – ذ.م.م. لم ينتج عن عملية التصفية إثبات أي أرباح أو خسائر. 	6.1.3
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تكاليف التمويل 	.7

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2024

132,188-تكاليف تمويل عن قروض لأجل من أطراف ذات صلة 

329,144347,396تكاليف تمويل عن وكالات دائنة 

329,144479,584
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صافي الربح الناتج من أصول وخصوم مالية 	.8

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2024

من أصول مالية بالتكلفة المطفأة:

87,13087,176- إيرادات فوائد

)254,200(-- مخصص ديون مشكوك في تحصيلها

من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:

200,828)578,015(- ربح من البيع 

2,188,9841,990,857- التغير في القيمة العادلة 

من أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر:

744,7172,229,936- مدرج مباشرة ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى

59,46493,280- مدرج مباشرة ضمن بيان الأرباح أو الخسائر المجمع كتوزيعات أرباح

2,502,2804,347,877

من خصوم مالية بالتكلفة المطفأة:

)132,188(-- تكاليف تمويل عن قروض لأجل من أطراف ذات صلة

)347,396()329,144(- تكاليف تمويل عن وكالات دائنة

2,173,1363,868,293

1,428,4191,638,357صافي الأرباح المثبتة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع

744,7172,229,936صافي الأرباح المثبتة في بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر المجمع

2,183,8663,868,293



87

تابع/ إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم 	.9
يتم احتساب ربحية السهم الأساسية والمخففة بقسمة ربح السنة الخاص بمساهمي الشركة الأم على المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة كما يلي:

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2024

4,937,6053,392,664ربح السنة المخصص لمساهمي الشركة الأم )د.ك(

113,566,068113,566,068المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة )أسهم(

29.87 فلس43.48 فلسربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم )فلس(

ـــة  ـــة الســـهم 32.86 فلـــس للســـنة المنتهي ـــة الســـهم الأساســـية والمخففـــة ليُظُهـــر أســـهم المنحـــة الصـــادرة في ســـنة 2025 )إيضـــاح 20(. بلغـــت ربحي تـــم تعديـــل المتوســـط المرجـــح المقـــارن لعـــدد الأســـهم لاحتســـاب ربحي

في 31 ديســـمبر 2024 وذلـــك قبـــل التعديـــل بأثـــر رجعـــي.

الاستثمار في الشركات الزميلة 	.10
فيما يلي تفاصيل استثمار المجموعة في الشركات الزميلة: 	10.1

النشاط الرئيسينسبة الملكيةبلد التأسيساسم الشركة الزميلة

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

%%

التمويل والاستثمار16.7316.73الكويتمجموعة أرزان المالية للتمويل والاستثمار – ش.م.ك.ع )مسعرة(

-40جزر كايمانهاوس أوف لينين جروب إل إل سي 
التجارة العامة 

والمقاولات

ـــد  ـــن20%، فق ـــل ع ـــة في أرزان تق ـــة الملكي ـــراًً لأن حص ـــتثمار - ش.م.ك.ع )»أرزان«(. نظ ـــل والاس ـــة للتموي ـــة أرزان المالي ـــمبر 2024: 16.73%( في مجموع ـــبة 16.73% )31 ديس ـــة بنس ـــة ملكي ـــة حص ـــك المجموع تمتل

لــة. كــة زميـ ســتثمار كشـر يــف الـا مــت بتصنـ يــه، قاـ نــاءًً علـ اًيً على أرزان، وبـ تــأثيراًً جوهرـ مــارس ـ هــا ـ صــت إلى أنـ عــة، وخلـ مــل متنوـ ســتخدام عواـ هــري باـ تــأثير الجوـ يــيماًً للـ جــرت الإدارة تقـ أـ
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تابع/ إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

تابع / الاستثمار في الشركات الزميلة 	.10

فيما يلي الحركة على القيمة الدفترية للاستثمار في الشركات الزميلة: 	10.2

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

28,780,63821,309,033الرصيد في بداية السنة

6,37839,641استثمارات إضافية خلال السنة

)33,165(-استبعاد الأسهم

3,887,3542,354,858حصة في النتائج

)277,633()433,108(توزيعات أرباح نقدية مستلمة

5,185,0734,140,462حصة في الدخل الشامل الآخر لشركات زميلة

1,247,442-صافي أثر التغير في ملكية شركات زميلة نتيجة الحركة على أسهم خزينة 

37,426,33528,780,638الرصيد في نهاية السنة

يتم رهن استثمار في شركات زميلة مقابل قروض لأجل من أطراف ذات صلة )إيضاح 17( ووكالة دائنة )إيضاح 18(.
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تابع/ إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

تابع / الاستثمار في الشركات الزميلة 	.10

فيما يلي ملخص المعلومات المالية للشركات الزميلة للمجموعة: 	10.3

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

301,144,808221,599,655الأصول غير المتداولة

83,710,63761,599,097الأصول المتداولة

384,855,445283,198,752إجمالي الأصول

37,126,21224,955,121الخصوم غير المتداولة

46,168,92231,033,358الخصوم المتداولة

83,295,13455,988,479إجمالي الخصوم

301,560,311227,210,273إجمالي حقوق الملكية

)54,923,742()77,836,749(الحصص غير المسيطرة

223,723,562172,286,531حقوق الملكية الخاصة بمالكي الشركات الزميلة
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تابع/ إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

تابع / الاستثمار في الشركات الزميلة 	.10

تابع / فيما يلي ملخص المعلومات المالية للشركات الزميلة للمجموعة: 	10.3

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2024

د.كد.ك

38,617,96625,424,784الإيرادات

)9,402,383()13,855,520(المصاريف والأعباء الأخرى

24,762,44616,022,401ربح السنة

الربح العائد إلى:

23,241,41514,096,643مساهمي الشركة الأم 

1,521,0311,925,758الحصص غير المسيطرة

52,513,78837,575,176الإيرادات الشاملة الأخرى للسنة 

77,276,23453,597,577إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

3,887,3542,354,858حصة المجموعة من النتائج

5,185,0734,140,462حصة المجموعة من الدخل الشامل الآخر
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تابع/ إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

تابع / الاستثمار في الشركات الزميلة 	.10

تابع/ فيما يلي ملخص المعلومات المالية للشركات الزميلة للمجموعة: 	10.3

فيما يلي مطابقة للمعلومات المالية الموجزة أعلاه للشركة الزميلة مع القيمة الدفترية في بيان المركز المالي المجمع:

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

%16.73%16.73حصة ملكية المجموعة

223,723,562172,286,531صافي الأصول الخاصة بمالكي الشركة الزميلة

37,419,95728,780,638حصة المجموعة في صافي الأصول

--تعديلات أخرى 

37,419,95728,780,638القيمة الدفترية للاستثمار في الشركات الزميلة

53,813,65137,969,122القيمة السوقية للشركة الزميلة
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تابع/ إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 	.11
31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

2,443,2632,265,412أسهم محلية مسعرة )راجع »ب« أدناه(

554,980780,661أوراق مالية محلية غير مسعرة

1,225,5221,523أوراق مالية أجنبية مسعرة

629,679-أوراق مالية أجنبية غير مسعرة

4,223,7653,677,275

ـــوق  ـــتثمارات في أدوات حق ـــذه الاس ـــد ه ـــارت الإدارة تحدي ـــد اخت ـــك، فق ـــاءًً على ذل ـــل. وبن ـــة الأج ـــطة إلى طويل ـــة متوس ـــراض استراتيجي ـــة لأغ ـــوق الملكي ـــتثمارات في أدوات حق ـــذه الاس ـــاظ به ـــم الاحتف يت )أ(	

ـــائر  ـــاح أو الخس ـــان الأرب ـــتثمارات في بي ـــذه الاس ـــة له ـــة العادل ـــل في القيم ـــصيرة الأج ـــات ق ـــد أن الاعتراف بالتقلب ـــث يعتق ـــر حي ـــامل الآخ ـــل الش ـــن خلال الدخ ـــة م ـــة العادل ـــة بالقيم ـــول مالي ـــة كأص الملكي

ـــل. مــدى الطوي ـــا على ال ـــات أدائه ـــق إمكان ـــل وتحقي ـــة الأج ـــراض طويل ـــتثمارات للأغ ـــذه الاس ـــاظ به ـــة للاحتف ـــة المجموع ـــع إستراتيجي ـــاًً م ـــون متوافق ـــن يك ل

يتم الاحتفاظ بالأوراق المالية المحلية المسعرة بمبلغ 2,020,448 د.ك )31 ديسمبر 2024: 1,455,838 د.ك( من خلال محافظ مدارة. )ب(	

ـــغ  ـــدي يبل ـــل نق ـــمبر 2024: 2,395,286 د.ك( بمقاب ـــغ 1,169,732 د.ك )31 ديس ـــة تبل ـــة إجمالي ـــر بتكلف ـــامل الآخ ـــل الش ـــن خلال الدخ ـــة م ـــة العادل ـــة بالقيم ـــول مالي ـــة أص ـــتبعدت المجموع ـــنة، اس خلال الس )ج(	

1,168,449 د.ك )31 ديســـمبر 2024: 2,965,877 د.ك(، مما نتـــج عنـــه خســـارة بلغـــت 1,283 د.ك )31 ديســـمبر 2024: 570,591 د.ك( أُثُبتـــت مبـــاشرة في الأربـــاح المرحلـــة ضمـــن حقـــوق الملكيـــة.

ـــراف ذات  ـــن أط ـــل م ـــروض لأج ـــل ق ـــمبر 2024: 3,047,596 د.ك( مقاب ـــغ 2,108,161 د.ك )31 ديس ـــة تبل ـــة دفتري ـــر بقيم ـــامل الآخ ـــل الش ـــن خلال الدخ ـــة م ـــة العادل ـــة بالقيم ـــول مالي ـــن أص ـــم ره يت )د(	

صلـــة )إيضـــاح 17( ووكالات دائنـــة )إيضـــاح 18(.



93

تابع/ إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

ذمم مدينة وأصول أخرى 	.12

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

الأصول المالية

1,987,8921,647,217مستحق من أطراف ذات صلة )أ(

5,0332,503ذمم موظفين مدينة

200,372723,575أصول أخرى 

2,193,2972,373,295

)1,395,564()1,395,564(ناقصًًا: مخصص ديون مشكوك في تحصيلها )ب(

797,733977,731

الأصول غير المالية

132,500-دفعة مقدمة للاستحواذ على استثمار

797,7331,110,231

ـــل الســـهم.  ـــادل 916,200 د.ك( مقاب ـــغ 3,000,000 دولار أمـــريكي )مـــا يع ـــة مبل ـــة. اســـتلم الطـــرف ذو الصل ـــي غير مســـعر مـــع طـــرف ذي صل ـــع وإعـــادة شراء ســـهم أجنب ـــة بي ـــة الأم اتفاقي أبرمـــت الشرك )أ(

ـــر 2026. ـــخ 05 فبراي ـــي بتاري ـــة لتنته ـــد الاتفاقي ـــم تجدي ـــة. ت ـــخ الاتفاقي ـــن تاري ًــا م ـــون 180 يوم� ـــتحق في غض ـــع %9.5 ويس ـــنوي بواق ـــدة س ـــدل فائ ـــة الأم مع ـــن الشرك ـــدم م ـــغ المق ـــل المبل يحم

ـــخ  ـــاء تاري ـــتنادًًا إلى فترة انقض ـــا اس ـــم تبويبه ـــة. ويت ـــتمان المشترك ـــر الائ ـــص مخاط ـــا خصائ ـــث أن لديه ـــي حي ـــاس جمع ـــة على أس ـــول المالي ـــم الأص ـــم تقيي ـــة، يت ـــتمان المتوقع ـــائر الائ ـــاس خس ـــد قي عن )ب(

الاســـتحقاق وطبيعـــة المديـــنين.
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تابع/ إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

تابع / ذمم مدينة وأصول أخرى 	.12
فيما يلي بيان تفصيلي لخسائر الائتمان المتوقعة للأصول المالية أعلاه كما في 31 ديسمبر 2025:

لم ينقض تاريخ 
الاستحقاق

المجموع180 - 365 يومًًا30 - 180 يومًًا

د.كد.كد.كد.ك

31 ديسمبر 2025:

5,4902,187,8072,193,297-إجمالي القيمة الدفترية

)1,395,564()1,395,564(--مخصص ديون مشكوك في تحصيلها

5,490792,243797,733-مجموع الأصول المالية

فيما يلي بيان تفصيلي لخسائر الائتمان المتوقعة للأصول المالية أعلاه كما في 31 ديسمبر 2024:

لم ينقض تاريخ 
الاستحقاق

المجموع180 - 365 يومًًا30 - 180 يومًًا

د.كد.كد.كد.ك

31 ديسمبر 2024:

2,5032,370,7922,373,295-إجمالي القيمة الدفترية

)1,395,564()1,395,564(--مخصص ديون مشكوك في تحصيلها

2,503975,228977,731-مجموع الأصول المالية
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تابع/ إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

تابع / ذمم مدينة وأصول أخرى 	.12
فيما يلي الحركة على مخصص ديون مشكوك في تحصيلها خلال السنة:

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

1,395,5641,141,364الرصيد في بداية السنة

254,200-المحمل خلال السنة

--المشطوب خلال السنة

1,395,5641,395,564الرصيد في نهاية السنة
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تابع/ إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 	.13

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

8,451,6387,085,084أوراق مالية محلية مسعرة

ـــذا  ـــة ه ـــت قيم ـــمبر 2025، بلغ ـــل إلى 18.70% كما في 31 ديس ـــنة لتص ـــت خلال الس ـــي انخفض ـــة، والت ـــة مدرج ـــة محلي ـــبة 20.57% في شرك ـــة بنس ـــة ملكي ـــة على حص ـــتحوذت المجموع ـــابقة، اس ـــنة الس خلال الس

ـــة  ـــة بالقيم ـــول مالي ـــتثمار كأص ـــذا الاس ـــف ه ـــم تصني ـــالي يت ـــة. وبالت ـــا على الشرك ـــأثيرا جوهري ـــة ت ـــارس المجموع ـــرات الإدارة، لا ت ـــب تقدي ـــمبر 2024: 4,622,858 د.ك(. بحس ـــتثمار 8,451,636 د.ك )31 ديس الاس

ـــائر. ـــاح أو الخس ـــن خلال الأرب ـــة م العادل

رأس المال 	.14

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

113,566,068 سهامًا مصرح به ومصدر ومدفوع بالكامل بقيمة 100 فلس للسهم - \نقدًًا
) )31 ديسمبر 2024: 103,241,880 سهامًا

11,356,60710,324,188

ـــبة  ـــع رأس المال بنس ـــادة، ارتف ـــذه الزي ـــة له ـــة. ونتيج ـــهم منح ـــع أس ـــن خلال توزي ـــادة رأس المال م ـــو 2025، على زي ـــخ 21 ماي ـــدت بتاري ـــي انعق ـــة الأم، الت ـــاهمي الشرك ـــة لمس ـــة غير العادي ـــة العام ـــت الجمعي وافق

ـــو 2025  ـــخ 01 يوني ـــة بتاري ـــارة والصناع ـــدى وزارة التج ـــاري ل ـــجل التج ـــادة رأس المال في الس ـــأشير بزي ـــم الت ـــد. ت ـــهم الواح ـــس للس ـــة 100 فل ـــهماًً بقيم ـــاًً على 113,566,070 س ـــح 11,356,607 د.ك، موزع 10% ليصب

ـــاح 20(. )إيض
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الاحتياطيات الإجبارية والاختيارية	 	.15

الاحتياطي الإجباري 	
ـــي  ـــدم العلم ـــت للتق ـــة الكوي ـــة مؤسس ـــل حص ـــة الأم قب ـــاهمي الشرك ـــاص بمس ـــنة الخ ـــح الس ـــن رب ـــل 10% م ـــب تحوي ـــة الأم، يتطل ـــاسي للشرك ـــام الأس ـــيس والنظ ـــد التأس ـــون الشركات وعق ـــات قان ًــا لمتطلب وفق�

ـــن  ـــي إلى 50% م ـــد الاحتياط ـــل رصي ـــا يص ـــنوية عندم ـــويلات الس ـــذه التح ـــاف ه ـــة الأم إيق ـــق للشرك ـــاري. ويح ـــي الإجب ـــاب الاحتياط ـــس الإدارة إلى حس ـــأة مجل ـــزكاة ومكاف ـــة وال ـــة الوطني ـــم العمال ـــة دع وضريب

رأس المال المدــفـوع.

إن توزيع الاحتياطي الإجباري مقيد بالمبلغ المطلوب لتوزيع أرباح تصل إلى 5% من رأس المال المدفوع في السنوات التي لا تسمح فيها الأرباح المرحلة بمثل هذه التوزيعات.

الاحتياطي الاختياري 	
ـــزكاة  ـــة وال ـــة الوطني ـــة دعـــم العمال ـــدم العلمـــي وضريب ـــت للتق ـــل حصـــة مؤسســـة الكوي ـــة الأم قب ـــح الســـنة الخـــاص بمســـاهمي الشرك ـــل 10% مـــن رب ـــب تحوي ـــة الأم، يتطل ـــات النظـــام الأســـاسي للشرك ًــا لمتطلب وفق�

ـــاري. ـــع الاحتياطـــي الاختي ـــود على توزي ـــاري. لا توجـــد قي ـــس الإدارة إلى حســـاب الاحتياطـــي الاختي ـــأة مجل ومكاف

لا يتطلب إجراء تحويل أي مبلغ إلى الاحتياطيات في السنة الذي تتكبد فيه المجموعة خسائر أو في حالة وجود خسائر متراكمة. 
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بنود أخرى لحقوق الملكية 	.16

احتياطي القيمة 
العادلة

احتياطي ترجمة 
عملات أجنبية

المجموع

د.كد.كد.ك

9,473,020)1,043,192(10,516,212الرصيد في 31 ديسمبر 2024

5,929,790)169,213(6,099,003حصة في الإيرادات/ )الخسائر( الشاملة الأخرى لشركة زميلة

)4,846,351(-)4,846,351(صافي التغير في القيمة العادلة لأصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

1,083,439)169,213(1,252,652إجمالي الإيرادات/ )الخسائر( الشاملة الأخرى للسنة

1,283-1,283ربح ناتج عن استبعاد أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

10,557,742)1,212,405(11,770,147الرصيد في 31 ديسمبر 2025

9,850,520)779,122(10,629,642الرصيد في 31 ديسمبر 2023

4,140,462)264,070(4,404,532حصة في الإيرادات/ )الخسائر( الشاملة الأخرى لشركة زميلة

2,211,111-2,211,111صافي التغير في القيمة العادلة لأصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

6,351,573)264,070(6,615,643إجمالي الإيرادات/ )الخسائر( الشاملة الأخرى للسنة

)6,729,073(-)6,729,073(ربح ناتج عن استبعاد أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

9,473,020)1,043,192(10,516,212الرصيد في 31 ديسمبر 2024
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قروض لأجل من أطراف ذات صلة 	.17
القروض القائمة بتاريخ 31 ديسمبر 2025 تمثل أرصدة دائنة مستحقة للطرف ذي العلاقة، ومن المقرر استحقاقها في 31 يوليو 2028.

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

359,469359,469الشركة الدولية للمنتجعات - ش.م.ك.ع )أ(

289,317289,317شركة أيم انترناشيونال للاستشارات – ذ.م.م )ب(

1,072,7281,072,728شركة الاستشارات المالية الدولية القابضة - ش.م.ك.ع )ج(

1,721,5141,721,514

--أقساط مستحقة خلال الاثني عشر شهرًاً القادمة

1,721,5141,721,514أقساط مستحقة بعد الاثني عشر شهرًاً القادمة

1,721,5141,721,514

ـــن خلال  ـــة م ـــة العادل ـــة بالقيم ـــول مالي ـــاح 10( وأص ـــة )إيض ـــتثمار في شركات زميل ـــل اس ـــن مقاب ـــون بره ـــو مضم ـــد، وه ـــات - ش.م.ك.ع أي فوائ ـــة للمنتجع ـــة الدولي ـــتحق للشرك ـــرض المس ـــل الق لا يحم )أ(	

الدخـــل الشـــامل الآخـــر )إيضـــاح 11(.

ـــن  ـــة م ـــة العادل ـــة بالقيم ـــول مالي ـــاح 10( وأص ـــة )إيض ـــتثمار في شركات زميل ـــل اس ـــن مقاب ـــون بره ـــو مضم ـــد، وه ـــارات – ذ.م.م أي فوائ ـــيونال للاستش ـــم انترناش ـــة أي ـــتحق لشرك ـــرض المس ـــل الق لا يحم )ب(	

خلال الدخـــل الشـــامل الآخـــر )إيضـــاح 11(.

لا يحمل القرض المستحق لشركة الاستشارات المالية الدولية القابضة - ش.م.ك.ع أي فوائد وهو غير مضمون.  )ج(	
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الوكالة الدائنة 	.18

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

1,242,5001,347,500تسهيلات وكالة بمبلغ 1,400,000 د.ك

3,301,8753,581,250تسهيلات وكالة بمبلغ 3,600,000 د.ك

4,544,3754,928,750

375,000339,375أقساط مستحقة خلال الاثني عشر شهرًاً القادمة

4,169,3754,589,375أقساط مستحقة بعد الاثني عشر شهرًاً القادمة

4,544,3754,928,750

ـــح  ـــدل رب ـــل مع ـــة تحم ـــهيلات الوكال ـــارات. إن تس ـــة والعق ـــة شراء الأوراق المالي ـــل عملي ـــغ 1,400,000 د.ك و 3,600,000 د.ك لتموي ـــة تبل ـــة محلي ـــة إسلامي ـــة مالي ـــن مؤسس ـــة م ـــهيلات وكال ـــول على تس ـــم الحص ت

ـــامل  ـــل الش ـــن خلال الدخ ـــة م ـــة العادل ـــول بالقيم ـــاح 10( وأص ـــة )إيض ـــتثمار في شركات زميل ـــل اس ـــن مقاب ـــة بره ـــزي ومضمون ـــت المرك ـــك الكوي ـــل بن ـــن قب ـــن م ـــم المعل ـــدل الخص ـــوق مع ـــع 2.5% ف ـــنوي بواق س

ـــاح 11(. ـــر )إيض الآخ
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ذمم دائنة وخصوم أخرى 	.19

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

الخصوم المالية

678,282489,921مستحق إلى أطراف ذات صلة )إيضاح 21(

46,85297,318مصاريف مستحقة

73,74962,360توزيعات أرباح دائنة

777,862817,861ضريبة دعم العمالة الوطنية المستحقة الدفع )إيضاح 23(

56,946107,362الزكاة المستحقة الدفع )إيضاح 23(

5,8168,658حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي المستحقة الدفع )أ(

106,10361,254ذمم دائنة أخرى

1,745,6101,644,734

ـــدم العلمـــي لم يصـــدر بشـــأنها  ـــت للتق ـــة الأم أن حصـــة اســـتقطاع مؤسســـة الكوي ـــرى إدارة الشرك ـــفترات الســـابقة. ت ـــل المخصـــص المحمـــل خلال ال ـــدم العلمـــي المســـتحقة الدفـــع تمث ـــت للتق إن حصـــة مؤسســـة الكوي

ـــة الأم  ـــيس الشرك ـــد تأس ـــون الشركات أو في عق ـــص في قان ـــد ن ـــون ولا يوج ـــاًً للقان ـــة طبق ـــة خاص ـــي مؤسس ـــدم العلم ـــت للتق ـــة الكوي ـــة، وأن مؤسس ـــت ضريب ـــي ليس ـــم فه ـــن ث ـــة، وم ـــلطة التشريعي ـــن الس ـــون م قان

ـــة  ـــتماع الجمعي ـــميًًا في اج ـــتماده رس ـــحين اع ـــة ل ـــات المالي ـــتقطاع في البيان ـــذا الاس ـــار ه ـــرًاً بضرورة إظه ـــة مؤخ ـــارة والصناع ـــت وزارة التج ـــذا ألزم ـــن ه ـــم م ـــتقطاع، وبالرغ ـــذا الاس ـــا به ـــاسي يلزمه ـــا الأس ونظامه

ـــة. العام

ـــدرت  ـــة أن أص ـــارة والصناع ـــوزارة التج ـــق ل ـــد سبــــــــــ ـــه كان ق ـــةًً وأنــــ ـــط، خاص ـــوط فق ـــل التح ـــن قبي ـــك م ـــة الأم، وذل ـــتحقاقها على الشرك ـــدم اس ـــم ع ـــص رغ ـــذ مخص ـــة الأم أخـــ ـــك رأت إدارة الشرك لذل

تعليمـــــــات مماثلـــة وتـــــــم العـــــــدول عنهـــا مـــن قبـــل.
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الجمعية العامة السنوية للمساهمين والجمعية العامة غير العادية 	.20
ـــس للســـهم(  ـــع 5 فل ـــة بواق ـــاح نقدي ـــة )31 ديســـمبر 2024: أرب ـــاح نقدي ـــع أرب ـــة الأم عـــدم توزي ـــس إدارة الشرك ـــقترح مجل ـــة العامـــة للمســـاهمين، ي ـــات المختصـــة واعـــتماد الجمعي ـــة الجه ـــاًً بالحصـــول على موافق رهن

ـــس  ـــقترح مجل ـــبة 10%(. كما ي ـــة بنس ـــهم منح ـــمبر 2024: أس ـــادة رأس المال )31 ديس ـــن خلال زي ـــة الأم م ـــاهمي الشرك ـــبة 20% لمس ـــة بنس ـــهم منح ـــع أس ـــقترح توزي ـــمبر 2025، وي ـــة في 31 ديس ـــنة المنتهي ـــن الس ع

ـــة  ـــاًً لموافق مــقترح أيض ـــذا ال ـــع ه ـــي(. ويخض ـــار كويت ـــمبر 2024: 25,000 دين ـــمبر 2025 )31 ديس ـــة في 31 ديس ـــنة المنتهي ـــن الس ـــي ع ـــار كويت ـــغ 25,000 دين ـــس الإدارة بمبل ـــاء مجل ـــأة لأعض ـــة الأم مكاف إدارة الشرك

ـــاهمين. ـــة للمس ـــة العام الجمعي

ـــع أســـهم منحـــة بواقـــع %10  ـــة في 31 ديســـمبر 2024. كما أنهـــا اعتمـــدت توزي ـــة للســـنة المنتهي ـــة المجمع ـــات المالي ـــو 2025 واعتمـــدت البيان ـــخ 26 ماي ـــة العامـــة الســـنوية لمســـاهمي الشركـــة الأم بتاري انعقـــدت الجمعي

ـــاح أو  ـــان الأرب ـــف في بي ـــن المصاري ـــة ضم ـــمبر 2024 المدرج ـــة في 31 ديس ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــة 25,000 د.ك للس ـــس الإدارة بقيم ـــاء مجل ـــأة أعض ـــادة رأس المال ومكاف ـــق زي ـــن طري ـــادل 1,032,419 د.ك( ع ـــا يع )ب

لــس الإدارة(. فــآت لأعـضــاء مجـ تــم صرف مكاـ بــاح ولم يـ عــات أرـ ـــع للســـنة )31 ديســـمبر 2023: لا توـجــد توزيـ الخســـائر المجم

ـــح رأس  ـــادة، أصب ـــذه الزي ـــة له ـــع 10%. نتيج ـــة بواق ـــع أســـهم منح ـــق توزي ـــن طري ـــادة رأس المال ع ـــتماد زي ـــو 2025، باع ـــخ 21 ماي ـــدة بتاري ـــة الأم، المنعق ـــاهمي الشرك ـــة لمس ـــة غير العادي ـــة العام ـــت الجمعي كما قام

ـــو 2025 )إيضـــاح 14(. ـــخ 01 يوني ـــة بتاري ـــارة والصناع ـــدى وزارة التج ـــاري ل ـــادة رأس المال في الســـجل التج ـــأشير بزي ـــم الت ـــهم. ت ـــس للس ـــة 100 فل ـــن 113,566,068 ســـهامًا بقيم ـــا م المال 11,356,607 د.ك مكون
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أرصدة ومعاملات مع أطراف ذات صلة 	.21
ـــي  ـــراف أو الت ـــذه الأط ـــا ه ـــيطر عليه ـــي تس ـــة والشركات الت ـــا للمجموع ـــي الإدارة العلي ـــس الإدارة وموظف ـــاء مجل ـــة وأعض ـــة الزميل ـــة والشرك ـــاهمين والشركات التابع ـــار المس ـــة في كب ـــراف ذات الصل ـــل الأط تتمث

ـــتبر  ـــي تع ـــة، الت ـــا التابع ـــة الأم وشركاته ـــاملات بين الشرك ـــة المع ـــذف كاف ـــم ح ـــة. ت ـــل إدارة المجموع ـــن قب ـــاملات م ـــذه المع ـــعير له ـــات وشروط التس ـــتماد سياس ـــم اع ـــشترك. يت ـــكل م ـــا بش ـــري عليه ـــأثير جوه ـــا ت له

ضــاح. هــذا الإيـ هــا في ـ صــاح عنـ تــم الإفـ يــع ولم يـ نــد التجمـ كــة الأم، عـ لــة بالشـر طــراف ذات صـ أـ

فيما يلي تفاصيل الأرصدة والمعاملات الهامة مع الأطراف ذات الصلة:

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2025

السنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2024

د.كد.ك

المعاملات المدرجة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع:

30,54731,415إيرادات توزيعات أرباح

87,13087,176الإيرادات الأخرى

)151,000()97,399(أتعاب الاستشارات

)132,188(-تكاليف التمويل

مكافأة موظفي الإدارة العليا:

123,000126,875رواتب ومزايا قصيرة الأجل

19,55311,002مكافأة نهاية الخدمة

25,00025,000مكافأة أعضاء مجلس الإدارة )مدرجة ضمن مصاريف عمومية وإدارية وأخرى(

167,553162,877
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تابع/ إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

تابع / أرصدة ومعاملات مع أطراف ذات صلة 	.21

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

الأرصدة المدرجة في بيان المركز المالي المجمع:

مستحق من أطراف ذات صلة - بعد خصم المخصص بمبلغ 700,000 د.ك 
)31 ديسمبر 2024: 

700,000 د.ك( )إيضاح 12(.

371,69222,917

الرصيد المستحق نتيجة اتفاقية البيع وإعادة الشراء مع طرف ذي صلة 
)إيضاح 12 »أ«(

916,200924,300

678,282489,921مستحق إلى أطراف ذات صلة )مدرج في الذمم الدائنة والخصوم الأخرى( )إيضاح 19(

1,721,5141,721,514قروض لأجل من أطراف ذات صلة )إيضاح 17(

معلومات القطاعات 	.22
تمارس المجموعة أنشطتها من خلال قطاع واحد وهو »الاستثمارات«، والذي تتحقق منه كافة إيرادات وأرباح المجموعة، كما تتعلق به كافة أصولها وخصومها. 

تتركز معظم أصول وعمليات المجموعة داخل دولة الكويت.

الدعاوى القضائية 	.23
ـــود  ـــق ببن ـــيما يتعل ـــابقة خاصـــة ف ـــنوات الس ـــزكاة للس ـــة ومخصـــص ال ـــة الوطني ـــم العمال ـــة دع ـــة احتســـاب ضريب ـــأن طريق ـــة بش ـــوزارة المالي ـــة ب ـــة ضـــد إدارة الضريب ـــاوى قضائي ـــع دع ـــة الأم برف ـــت إدارة الشرك قام

ـــغ )ايضـــاح 19(  ـــة الأم، ســـيتم رد هـــذه المبال ـــح الشرك ـــز حـــكامًا لصال ـــة التميي ـــز. إذا أصـــدرت محكم ـــة التميي ـــام محكم ـــداول أم ـــد الت ـــا قي ـــك القضاي ـــزال تل ـــة. صـــدرت أحـــكام بالاســـتئناف، ولا ت الدخـــل غير المحقق

ـــة. ـــع للمجموع ـــائر المجم ـــاح أو الخس ـــان الأرب ـــن بي ـــرادات ضم ـــة والخصـــوم الأخـــرى إلى الإي ـــم الدائن ـــن الذم م

ـــة في  ـــنة المنتهي ـــة للس ـــة الوطني ـــم العمال ـــة دع ـــتحق لضريب ـــغ المس ـــق بالمبل ـــغ 851,299 د.ك متعل ـــوية مبل ـــة بتس ـــت المجموع ـــز، قام ـــة التميي ـــن محكم ـــادر م ـــائي الص ـــم النه ًــا على الحك ـــابقة، وعطف� ـــنة الس خلال الس

ـــمبر 2005. 31 ديس
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أهداف وسياسات إدارة المخاطر 	.24
تتعرض أنشطة المجموعة للعديد من المخاطر المالية: مخاطر السوق )بما فيها مخاطر العملات الأجنبية ومخاطر معدل الفائدة ومخاطر الأسعار( ومخاطر الائتمان ومخاطر السيولة.

ـــادئ الخاصـــة بـــإدارة المخاطـــر. تركـــز إدارة مخاطـــر المجموعـــة بشـــكل أســـاسي على تـــأمين التدفقـــات  إن مجلـــس إدارة الشركـــة الأم مســـؤول في النهايـــة عـــن إدارة المخاطـــر الشـــاملة واعـــتماد الاستراتيجيـــات والمب

ـــة الأجـــل  ـــة طويل ـــم إدارة الاســـتثمارات المالي ـــة. تت ـــأثير على الأداء المالي للمجموع ـــؤدي إلى الت ـــد ت ـــي ق ـــلبية الت مــؤشرات الس ـــع ال ـــل م ـــة التفاع ـــن احتمالي ـــل م ـــة والتقلي ـــة قـــصيرة ومتوســـطة الأجـــل للمجموع النقدي

ـــرادات دائـــة. ـــد إي لتولي

لا تدخل المجموعة في أو تتاجر في الأدوات المالية، بما في ذلك مشتقات الأدوات المالية، على أساس التخمينات المستقبلية.

فيما يلي توضيح لأهم المخاطر المالية التي تتعرض لها المجموعة.

مخاطر السوق 	24.1
مخاطر العملات الأجنبية )أ(	

تتمثل مخاطر العملات الأجنبية في تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية لأي أداة مالية نتيجة التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية.

تعمـــل المجموعـــة، وبشـــكل أســـاسي، في الكويـــت ودول الشرق الأوســـط وأمريـــكا، وهـــي بذلـــك عرضـــة لمخاطـــر تقلبـــات العملـــة الأجنبيـــة الناتجـــة، بشـــكل رئـــيسي مـــن التـــغيرات في أســـعار صرف الـــدولار 

ـــة  ـــة بالعمل ـــات النقدي ـــة التدفق ـــم مراقب ـــة، يت ـــة الأجنبي ـــف مـــن تعـــرض المجموعـــة لمخاطـــر العمل ـــملات. للتخفي ـــغير في أســـعار صرف هـــذه الع ـــر المركـــز المالي للمجموعـــة بشـــكل كـــبير نتيجـــة للت ـــد يتأث الأمـــريكي. ق

ـــة. الأجنبي

كان لدى المجموعة صافي التعرضات الهامة التالية بالعملات الأجنبية، محولة إلى الدينار الكويتي بسعر الإقفال في نهاية السنة:

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

2,141,3891,555,464دولار أمريكي

ـــاء على متوســـط معـــدل تقلبـــات  ـــاء على الزيـــادة أو النقـــص في أســـعار الصرف بنســـبة 2% )31 ديســـمبر 2024: 2%(. تـــم تقديـــر نســـب الحساســـية بن ـــة بن ـــة الأجنبي ـــارات الحساســـية المتعلقـــة بالعمل تـــم إجـــراء اختب

أســـعار الســـوق لـــلصرف الأجنبـــي خلال الاثنـــى عشر شـــهرا الماضيـــة. لم يطـــرأ أي تغـــيير خلال الســـنة على الطـــرق والافتراضـــات المســـتخدمة في إعـــداد تحليـــل الحساســـية.



106

تابع/ إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة

تابع/ أهداف وسياسات إدارة المخاطر 	.24

تابع/ مخاطر السوق 	24.1

تابع/ مخاطر العملات الأجنبية )أ(	

وفي حالة ما إذا ارتفع/ )انخفض( سعر صرف الدينار الكويتي مقابل الدولار الامريكي وبافتراض نسبة الحساسية المذكورة أعلاه، يكون تأثير ذلك على نتائج السنة وحقوق الملكية كما يلي:

حقوق الملكيةنتائج السنة

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 312025 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.كد.كد.ك

31,309±42,828±18,516±18,348±دولار أمريكي

ـــة  ـــعار العمل ـــات أس ـــة لمخاطـــر تقلب ـــرض المجموع ـــدى تع ـــل م ـــه يمث ـــل أعلاه على أن ـــار التحلي ـــن اعتب ـــن، يمك ـــاملات. ولك ـــة المع ـــنة حســـب حجـــم وطبيع ـــة خلال الس ـــة الأجنبي ـــات صرف العمل ـــاوت مخاطـــر تقلب وتتف

ـــة. الأجنبي

مخاطر أسعار الفائدة ب(	

ـــدة  ـــدل الفائ ـــر مع ـــة لمخاط ـــة معرض ـــة. إن المجموع ـــة للأدوات المالي ـــم العادل ـــتقبلية أو القي ـــاح المس ـــدة على الأرب ـــعار الفائ ـــدلات أس ـــغيرات في مع ـــأثير الت ـــتمال ت ـــن اح ـــادة م ـــدة ع ـــدلات الفائ ـــر مع ـــأ مخاط تنش

ـــرر. ـــار المق ـــاق الإط ـــز في نط ـــاء المراك ـــضمان بق ـــم ل ـــكل منتظ ـــز بش ـــة المراك ـــق مراقب ـــن طري ـــر ع ـــذه المخاط ـــإدارة ه ـــة ب ـــوم المجموع ـــة. تق ـــة الدائن ـــق بالوكال ـــيما يتعل ف

تتم مراقبة المراكز على أساس دوري وتتم المحافظة على إستراتيجيات التحوط المستخدمة، إذا تطلب الأمر ذلك، لضمان بقاء المراكز في الحدود الموضوعة.

ـــة  ـــتناداًً إلى ملاحظ ـــنة. واس ـــة الس ـــن بداي ـــاراًً م ـــغيرات اعتب ـــذه الت ـــق ه ـــافتراض تطبي ـــك ب ـــح، وذل ـــدلات الفائدة/الرب ـــة في مع ـــة المعقول ـــغيرات المحتمل ـــنة للت ـــج الس ـــية نتائ ـــدى حساس ـــالي م ـــدول الت ـــح الج يوض

ـــغ 1%+ و1%- )2024: 1%+ و%1-(. ـــح يبل ـــدلات الفائدة/الرب ـــول في مع ـــل المعق ـــغير المحتم ـــم افتراض أن الت ـــد ت ـــة، فق ـــوق الحالي ـــروف الس ظ
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تابع/ أهداف وسياسات إدارة المخاطر 	.24

تابع/ مخاطر السوق 	24.1

تابع/ مخاطر أسعار الفائدة )ب(	

يستند الحساب إلى الأدوات المالية للمجموعة المحتفظ بها في تاريخ البيانات المالية. ظلت كافة المتغيرات الأخرى ثابتة. لا يوجد هناك أي تأثير مباشر على حقوق الملكية للمجموعة.

النقص في معدل الفائدةالزيادة في معدل الفائدة

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 312025 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.كد.كد.ك

)49,288()45,444(45,44449,288نتائج السنة

لم يطرأ أي تغير خلال السنة في الطرق والافتراضات المستخدمة في إعداد تحليل الحساسية.

مخاطر الأسعار ج(	

ـــتثمارات  ـــائر أو كاس ـــاح أو الخس ـــن خلال الأرب ـــة م ـــة العادل ـــتثمارات بالقيم ـــا كاس ـــهم إم ـــتثمارات الأس ـــف اس ـــم تصني ـــعرة. يت ـــهم مس ـــتثماراتها في أس ـــة باس ـــهم المتعلق ـــعار الأس ـــر أس ـــة لمخاط ـــرض المجموع تتع

خــر. شــامل الـآ خــل الـ مــن خلال الدـ لــة ـ مــة العادـ بالقيـ

وتقوم المجموعة لإدارة مخاطر الأسعار الناشئة من الاستثمارات في الأسهم بتنويع محفظتها. يتم تنويع المحفظة وفق الحدود الموضوعة من قبل المجموعة.

ـــل  ـــداد تحلي ـــيير خلال الســـنة على الطـــرق والافتراضـــات المســـتخدمة في إع ـــة. لم يطـــرأ أي تغ ـــات المالي ـــخ البيان ـــة بتاري ـــوق الملكي ـــرض لمخاطـــر أســـعار حق ـــاه على أســـاس التع ـــيلات الحساســـية أدن ـــد تحل ـــم تحدي ت

الحساســـية.
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تابع/ أهداف وسياسات إدارة المخاطر 	.24
تابع/ مخاطر السوق 	24.1

تابع/ مخاطر الأسعار )ج(	
إذا تغيرت أسعار الأسهم بنسبة 1% بالزيادة/ النقصان فإن تأثير ذلك على الأرباح والأسهم للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2024 و 2025 سيكون كما يلي:

حقوق الملكيةنتيجة السنة

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 312025 ديسمبر 312024 ديسمبر2025

د.كد.كد.كد.ك

70,851±84,516±70,851±84,516±أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

22,669±24,448±--الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

مخاطر الائتمان 	24.2
ـــتمر.  ـــاس مس ـــة على أس ـــتمان للمجموع ـــر الائ ـــة ومخاط ـــة سياس ـــم مراقب ـــر. تت ـــرف الأخ ـــة للط ـــارة مالي ـــببا خس ـــه مس ـــاء بالتزامات ـــة على الوف ـــراف الأداة المالي ـــد أط ـــدرة أح ـــدم ق ـــتمان في ع ـــر الائ ـــل مخاط تتمث
ـــول على  ـــم الحص ـــطة. كما يت ـــع الأنش ـــن خلال تنوي ـــك م ـــأتى ذل ـــعين ويت ـــاط م ـــدد أو نش ـــع مح ـــملاء في موق ـــن الع ـــات م ـــراد أو مجموع ـــر في أف ـــة للمخاط ـــزات الائتماني ـــب التركي ـــة إلى تجن ـــدف المجموع وته

ـــبًًا. ـــك مناس ـــثما كان ذل ـــات حي ضمان

فيما يلي ملخص مدى تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان التي تقتصر على القيم الدفترية للأصول المالية المدرجة في تاريخ البيانات المالية:

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

797,733977,731ذمم مدينة وأصول أخرى

93,074265,507أرصدة لدى البنوك

890,8071,243,238

ـــة،  ـــة معقول ًــا بتكلف ـــك متاح� ـــثما كان ذل ـــا. حي ـــتمان لديه ـــط مخاطـــر الائ ـــات في ضواب ـــدرج هـــذه المعلوم ـــة، وت ـــراد أو مجموع ـــة الأخـــرى المحـــددة كأف ـــملاء والأطـــراف المقابل ـــعثر الع ـــة باســـتمرار ت ـــب المجموع تراق

يــة. يــة عالـ فــاءه ائتمانـ مــع أـطــراف ذات كـ قــط ـ مــل فـ عــة تتعاـ لــة الأـخــرى واـســتخدامها. سياـســة المجموـ طــراف المقابـ عــملاء والـأ يــر الـ يــة و/ أو تقارـ يــة الخارجـ فــات الائتمانـ تــم الحـصــول على التصنيـ يـ

تعتبر مخاطر الائتمان للأرصدة لدى البنوك ضئيلة، حيث أن الأطراف المعنية تتمثل في مؤسسات مالية ذات كفاءة ائتمانية عالية. 
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تابع/ أهداف وسياسات إدارة المخاطر
مخاطر السيولة 	24.3

ـــول  ـــيولة الأص ـــة س ـــة ومراقب ـــل متنوع ـــادر تموي ـــوفير مص ـــت الإدارة بت ـــد قام ـــر، فق ـــذه المخاط ـــن ه ـــد م ـــتحقاقها. وللح ـــد اس ـــا عن ـــاء بالتزاماته ـــة على الوف ـــدرة المجموع ـــدم ق ـــيولة في ع ـــر الس ـــل مخاط تتمث

والســـيولة بشـــكل دوري.

فيما يلي قائمة بالاستحقاقات التعاقدية للخصوم المالية الخاصة بالمجموعة استنادا إلى التدفقات النقدية غير المخصومة:

المجموعأكثر من 1 سنة12-3 شهرًًاحتى 3 أشهر

د.كد.كد.كد.ك

31 ديسمبر 2025

الخصوم

243,058243,058--مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين

 1,721,514 1,721,514--قروض لأجل من أطراف ذات صلة

93,750281,2504,169,3754,544,375الوكالة الدائنة

1,745,610-1,745,610-ذمم دائنة وخصوم أخرى

93,7502,026,8606,133,9478,254,557

31 ديسمبر 2024

الخصوم

 219,063 219,063- -  مخصص مكافأة نهاية خدمة الموظفين

 1,721,514 1,721,514 -   -  قروض لأجل من أطراف ذات صلة

 4,928,750 4,242,372 541,664  144,714 الوكالة الدائنة

1,644,734-1,644,734 -  ذمم دائنة وخصوم أخرى

 144,714 2,186,3986,182,9498,514,061
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قياس القيمة العادلة 	.25
قياس الأدوات المالية بالقيمة العادلة 	 25.1

فيما يلي القيم الدفترية لأصول وخصوم المجموعة كما هو مثبت في بيان المركز المالي المجمع:

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

الأصول المالية:

الأصول المالية بالتكلفة المطفأة:

797,733977,731ذمم مدينة وأصول أخرى

94,074266,507النقد والنقد المعادل 

الأصول المالية بالقيمة العادلة: 

8,451,6387,085,084أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

4,223,7653,677,275الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

13,567,21012,006,597

الخصوم المالية:

خصوم مالية بالتكلفة المطفأة:

1,721,5141,721,514قروض لأجل من أطراف ذات صلة

4,544,3754,928,750الوكالة الدائنة

1,745,6101,644,734ذمم دائنة وخصوم أخرى 

8,011,4998,294,998

ترى الإدارة أن القيم الدفترية للأصول والخصوم المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة تقارب قيمها العادلة.
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تابع/ قياس القيمة العادلة 	.25
قياس القيمة العادلة  	25.2

ـــاس  ـــة بقي ـــوم المجموع ـــاس. تق ـــخ القي ـــة بين مشـــاركين في الســـوق كما في تاري ـــة نظامي ـــزام في معامل ـــل الت ـــوع لتحوي ـــغ المدف ـــع أصـــل أو المبل ـــه اســـتلام أو بي ـــن مـــن خلال ـــذي يمك ـــغ ال ـــة المبل ـــة العادل ـــل القيم تمث

لــة. هــا العادـ بــة لقيمـ فــأة مقارـ فــة المطـ جــة بالتكلـ يــة الأـخــرى المدرـ صــول والخـصــوم المالـ يــع الـأ يــة لجمـ يــم الدفترـ بــرأي ادارة المجموـعــة، أن القـ يــاس. ـ يــل القـ فــيما يلي تفاصـ لــة وـ مــة العادـ يــة بالقيـ الأدوات المالـ

التسلسل الهرمي للقيمة العادلة 	25.3
ـــد  ـــم تحدي ـــة. يت ـــة العادل ـــي للقيم ـــل الهرم ـــن التسلس ـــتويات م ـــة مس ـــة إلى ثلاث ـــة المجمع ـــات المالي ـــا في البيان ـــاح عنه ـــا أو الإفص ـــة له ـــة العادل ـــاس القيم ـــم قي ـــي يت ـــوم الت ـــول والخص ـــع الأص ـــف جمي ـــم تصني يت

ـــالي: ـــو الت ـــك على النح ـــاس وذل ـــة للقي ـــدخلات الهام ـــة للم ـــة الملاحظ ـــاء على قابلي ـــثلاث بن ـــتويات ال المس

•	 المستوى 1: الأسعار المعلنة )غير معدلة( في الأسواق النشطة للأصول أو الخصوم المتماثلة؛ 

•	 ـــال،  ـــاشر )عـــى ســـبيل المث ـــال، الأســـعار( أو غـــر مب ـــاشر )عـــى ســـبيل المث ـــزام، ســـواء بشـــكل مب ـــي تكـــون ملحوظـــة للأصـــل أو الالت ـــة المدرجـــة في المســـتوى 1 الت المســـتوى 2: المدخـــات بخـــاف الأســـعار المعلن

مشـــتقة مـــن الأســـعار(؛ و 

•	 ـــر  ـــات غ ـــودة )مدخ ـــوقية مرص ـــات س ـــتند إلى بيان ـــي لا تس ـــوم الت ـــول أو الخص ـــة بالأص ـــات خاص ـــن مدخ ـــم تتضم ـــاليب تقيي ـــن أس ـــتقة م ـــات المش ـــة في القياس ـــة العادل ـــات القيم ـــل قياس ـــتوى 3: تتمث المس

ـــد(.  ـــة للرص قابل

يتحدد المستوى الذي تقع ضمنه أصل أو التزام مالي بناء على أدنى مستوى للمدخلات الجوهرية للقيمة العادلة.
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تابع/ قياس القيمة العادلة 	.25

تابع التسلسل الهرمي للقيمة العادلة 	25.3
إن الأصول المالية المقاسة بالقيمة العادلة على أساس دوري في بيان المركز المالي المجمع يتم تصنيفها إلى التسلسل الهرمي للقيمة العادلة على النحو التالي:

إيضاحات
المجموعالمستوى 3المستوى 1

د.كد.كد.ك

31 ديسمبر 2025

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

8,451,638-8,451,638أأوراق مالية محلية مسعرة

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

2,443,263-2,443,263أأوراق مالية محلية مسعرة

554,980554,980-بأوراق مالية محلية غير مسعرة

1,225,522-1,225,522أأوراق مالية أجنبية مسعرة

---بأوراق مالية أجنبية غير مسعرة

12,120,423554,98012,675,403

31 ديسمبر 2024

أصول مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

7,085,084-7,085,084أأوراق مالية محلية مسعرة

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

2,265,412-2,265,412أأوراق مالية محلية مسعرة

780,661780,661-بأوراق مالية محلية غير مسعرة

1,523-1,523أأوراق مالية أجنبية مسعرة

629,679629,679-بأوراق مالية أجنبية غير مسعرة

9,352,0191,410,34010,762,359

لم تكن هناك تحويلات بين المستويات 1 و 2 خلال السنة. ليس لدى المجموعة أي خصوم مالية مقاسة بالقيمة العادلة.
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تابع/ قياس القيمة العادلة 	.25

تابع/ التسلسل الهرمي للقيمة العادلة 	25.3

القياس بالقيمة العادلة 	
لم تتغير طرق وتقنيات التقييم المستخدمة لأغراض قياس القيمة العادلة مقارنة لفترة البيانات المالية السابقة.

أوراق مالية مسعرة أ(	

جميع الأسهم المدرجة التي تمثل حقوق ملكية يتم تداولها تداولا عمومًًا في أسواق الأوراق المالية. تم تحديد القيم العادلة بالرجوع إلى عروض أسعارها المعلنة بتاريخ البيانات المالية.

أوراق مالية غير مسعرة ب(	

ـــي  ـــة، والت ـــة المعدل ـــة الدفتري ـــافي القيم ـــوق وص ـــات الس ـــة ومضاعف ـــة المخصوم ـــات النقدي ـــوذج التدفق ـــل ن ـــة مث ـــاذج متنوع ـــتخدام ن ـــدرة باس ـــة المق ـــة العادل ـــعرة بالقيم ـــة غير المس ـــاس الأوراق المالي تق

ـــا. ـــن تحديده ـــوقية يمك ـــدلات س ـــعار أو مع ـــة بأس ـــات غير المدعوم ـــض الافتراض ـــن بع تتضم

قياسات القيمة العادلة للمستوى 3 	
ـــة ضمـــن هـــذا المســـتوى  ـــن تســـوية الأدوات المالي ـــة. كما يمك ـــات الســـوقية المعلن ـــة على البيان ـــة غير مبني ـــم تســـتند إلى مـــدخلات جوهري ـــة في المســـتوى 3 تســـتخدم طـــرق تقيي ـــة للمجموعـــة المصنف إن الأصـــول المالي

ـــالي: ـــة على النحـــو الت ـــة إلى الأرصـــدة الختامي مـــن الأرصـــدة الافتتاحي

الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

1,410,3401,257,031الرصيد في بداية السنة

368,625153,309التغير في القيمة العادلة خلال السنة

1,778,9651,410,340الرصيد في نهاية السنة

ـــات  ـــبة لعملي ـــر بالنس ـــم الطـــرف الآخ ـــع المتخصـــصين في تقيي ـــاور م ـــتوى 3، بالتش ـــة للمس ـــم العادل ـــك القي ـــة، بـــا في ذل ـــر المالي ـــراض التقاري ـــة لأغ ـــود المالي ـــيمات للبن ـــراء تقي ـــة بإج ـــق المالي للمجموع ـــوم الفري يق

ـــة. ـــوق إلى أقصى درج ـــتند على الس ـــي تس ـــات الت ـــادة اســـتخدام المعلوم ـــو زي ـــام وه ـــود هـــدف ع ـــع وج ـــص كل أداة، م ـــم على أســـاس خصائ ـــاليب التقيي ـــار أس ـــم اختي ـــر. ت ـــزم الأم ـــدة، إذا ل ـــم المعق التقيي
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تابع/ قياس القيمة العادلة 	.25

تابع/ التسلسل الهرمي للقيمة العادلة 	25.3
فيما يلي طرق التقييم المستخدمة للأدوات المصنفة ضمن المستوى 3:

ـــة للاســـتثمارات في الأوراق  ـــة العادل ـــم. إن القيم ـــا باســـتخدام طـــرق التقيي ـــم تحديده ـــة غير مســـعرة(، يت ـــة محلي ـــال، أوراق مالي ـــة في ســـوق نشـــط )على ســـبيل المث ـــة غير المتداول ـــة للأدوات المالي ـــة العادل إن القيم

ـــز المالي. ـــان المرك ـــخ بي ـــا بتاري ـــم تحقيقه ـــو ت ـــة كما ل ـــدرة للاســـتثمارات المعني ـــة المق ـــا إجمالي القيم ـــعرة هـــي تقريب ـــة غير المس المالي

لتحديد القيمة العادلة للاستثمارات يستخدم مديرو الاستثمار عدة طرق ويقومون بعدة افتراضات بناءًً على ظروف السوق السائدة في تاريخ كل بيان مركز مالي.

يستخدم مدراء الاستثمار أساليب مثل تحليل التدفق النقدي الخصوم وأسعار المعاملات الأخيرة ومضاعفات السوق لتحديد القيمة العادلة.

ـــوع الأصـــول  ـــع أو مجم ـــامل الآخـــر المجم ـــائر والدخـــل الش ـــاح أو الخس ـــان الأرب ـــغ المســـجلة في بي ـــبير المبال ـــغير بشـــكل ك ـــن ي ـــة ل ـــة ومعقول ـــة محتمل ـــيمات المســـتوى 3 الى افتراضـــات بديل مــدخلات لتقي ـــيير ال إن تغ

ـــة. ـــوق الملكي ـــوع حق ـــوع الخصـــوم أو مجم أو مجم

ـــة  ـــة العادل ـــر القيم ـــة المســـتخدم لتقدي ـــغير في المخاطـــر ذات الصل ـــادي إذا كان الت ـــع ســـيكون غير م ـــاح أو الخســـائر والدخـــل الشـــامل الآخـــر المجم ـــان الأرب ـــع وبي ـــاح أو الخســـائر المجم ـــان الأرب ـــأثير على بي إن الت

لاســـتثمارات المســـتوى 3 بنســـبة %5.
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أهداف إدارة رأس المال 	.26
تتمثل أهداف إدارة رأس مال المجموعة في ضمان قدرة المجموعة على الاستمرار ككيان مستمر وتوفير عائد كافي للمساهمين من خلال تحسين هيكل رأس المال إلى أقصى حد.

ـــن  ـــة. وم ـــول ذات العلاق ـــص الأص ـــة وفي خصائ ـــروف الاقتصادي ـــغيرات في الظ ـــوء الت ـــه في ض ـــديلات علي ـــراء التع ـــم إج ـــة رأس المال ويت ـــر المجموع ـــة. تدي ـــوق الملكي ـــن إجمالي حق ـــة م ـــال المجموع ـــون رأس م يتك

ـــع أصـــول  ـــدة أو بي ـــادة رأس المال للمســـاهمين أو إصـــدار أســـهم جدي ـــة للمســـاهمين أو إع ـــاح المدفوع ـــات الأرب ـــغ توزيع ـــل مبل ـــام بتعدي ـــا القي ـــإن المجموعـــة يمكنه ـــكل رأس المال ف ـــل هي ـــاظ على/أو تعدي أجـــل الحف

ـــن. ـــض الدي ـــدف تخفي به

يتكون صافي الدين مما يلي:

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

1,721,5141,721,514قروض لأجل من أطراف ذات صلة

4,544,3754,928,750الوكالة الدائنة

678,282489,921المستحق إلى أطراف ذات صلة

)266,507()94,074(ناقصًًا: النقد والنقد المعادل 

6,850,0976,873,678صافي المديونية

42,739,00032,405,686حقوق الملكية 

وتقوم المجموعة، توافقًًا مع الشركات الأخرى في نفس المجال، بمراقبة رأس المال على أساس صافي الدين إلى حقوق الملكية.
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تابع / أهداف إدارة رأس المال 	.26
ويحتسب هذا المعدل في شكل صافي الدين مقسومًًا على حقوق الملكية كالتالي:

31 ديسمبر 312024 ديسمبر 2025

د.كد.ك

6,850,0976,873,678صافي المديونية

42,739,00032,405,686حقوق الملكية

%21%16نسبة صافي الدين إلى حقوق الملكية

أحداث لاحقة 	.27
ـــة  ـــاع الاقتصادي ـــة على الأوض ـــار محتمل ـــه آث ـــب علي ـــقين وترت ـــدم الي ـــة ع ـــاق حال ـــاع نط ـــية، مما أدى إلى اتس ـــداث الجيوسياس ـــارعا في وتيرة الأح ـــط تس ـــة الشرق الأوس ـــهدت منطق ـــر، ش ـــخ التقري ـــا لتاري لاحق

ـــر. ـــخ التقري ـــة في تاري ـــن قائ ـــروف لم تك ـــن ظ ـــأت ع ـــا نش ـــة، لكونه ل ـــداث غير معِدِّ ـــا أح ـــداث على أنه ـــذه الأح ـــف ه ـــة. وتُصُن ـــواق المالي والأس

ـــك، وكما  ـــع ذل ـــم، وم ـــدلات الخص ـــتقبلية ومع ـــة المس ـــات النقدي ـــات التدفق ـــورات على افتراض ـــذه التط ـــر ه ـــد تؤث ـــة. ق ـــة المخصوم ـــات النقدي ـــاليب التدفق ـــتخدام أس ـــها باس ـــم قياس ـــتثمارات يت ـــة اس ـــك المجموع تمتل

ـــب. ـــن كث ـــع ع ـــذا الوض ـــة ه ـــة مراقب ـــل المجموع ـــة. وتواص ـــة موثوق ـــر المالي بدق ـــر الأث ـــن تقدي ـــه لا يمك ـــة، فإن ـــة المجمع ـــات المالي ـــذه البيان ـــة على ه ـــخ الموافق في تاري




